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NOTA DE ABERTURA

TODOS TEMOS UM PAPEL
A DESEMPENHAR

nosso planeta é uma maravilha, na medida em que nos dé praticamente

tudo de que necessitamos, tal qual os pais fazem com os filhos até eles

saberem voar por si proprios.

Todavia, n6s nao somos os melhores filhos. Nos extraimos e consumi-
mos muito mais matérias primas do que aquelas que ele nos pode fornecer. A lon-
go prazo, se continuarmos a manter estes procedimentos, os nossos descendentes
irdo morrer a mingua se quiserem cé viver ou entdo terdo de procurar outros mun-
dos onde possam viver.

Dito assim, até parece que estamos a ser portadores de maus pressagios, que esta-
mos a ser exagerados na avaliacdo, ou como diz o presidente de uma das grandes
poténcias mundiais, estamos a urdir uma teia de manobras de ataque a economia do
seu pais. Pobre de espirito é o que ele é, no que diz respeito as alteracdes climaticas
gue estdo 4 vista de todos e ele ndo consegue enxergar, mas mais ainda quando acha
gue o que interessa é consumir sem se preocupar com o futuro.

Noés temos de, forcosamente, deixar o sistema que temos vindo a usar de “produ-
zir-usar-eliminar” e passar ao sistema de “viver bem, dentro dos limites do nosso
planeta” tal como a Uniao Europeia preconiza.

Economia

Circular

No final de 2015, a Comissao Europeia adotou um pacote legislativo da economia
circular, que constitui a resposta da Europa a esta problemética. O pacote con-
templa diferentes fases do ciclo de vida alargado de um produto, desde o fabrico
e consumo a gestdo dos residuos. As agdes propostas visam beneficiar tanto o
ambiente como a economia, bem como assegurar a manutencao e valorizacao dos
materiais durante o maximo de tempo possivel no ciclo econdmico, diminuindo os
residuos, promovendo a poupanca de energia e reduzindo as emissdes de gases
com efeito de estufa.
H& cada vez mais pessoas a desempenhar um papel ativo através da partilha de
automoveis, da reducdo do consumo de energia ou da reciclagem e separacao
do lixo doméstico. O que é muito bom, mas ndo chega. Cada um de nés tem um
papel a desempenhar no apoio a esta transicdo para a economia circular. Temos
de nos informar para nao sé tomarmos as atitudes certas como exigir, dos nossos
governantes, politicas que promovam essa transicao. Eu estou nessa!
Talvez os meus leitores ndo se tenham apercebido, mas eu, que andei a procura
do tema para esta nota de abertura, sei, que hoje, 10 de Agosto, é o ducentésimo
vigésimo segundo dia do ano, no nosso calendério, 223° nos anos bissextos, fal-
tando 143 dias para terminar 2017.
Teria muita coisa a dizer sobre o dia 10 de Agosto, mas como viram acabei por seguir
outro caminho, digo-vos apenas que a organizacdo que veio a culminar na actual
UE, foi criada neste dia, no ano de 1952, sendo designada por CECA- Comunidade
Europeia do Carvao e do Aco, presidida por Jean Monnet.
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ECONOMIA CIRCULAR NA EUROPA:
TODOS TEMOS UM PAPEL A DESEMPENHAR

Para a maioria das pessoas, a ideia de uma economia circular continua a ser um conceito abstrato e distante.
Apesar de a adocdo de um estilo de vida sustentavel ser um tema cada vez mais popular a nivel mundial,
muitas pessoas ainda ndo estdo conscientes das grandes mudancas que terdo de ser introduzidas no nosso
estilo de vida por forma a assegurar um futuro sustentavel e o nosso bem-estar a longo prazo.

forma como utilizamos atualmente os recursos

nao é sustentavel. Consumimos e extraimos mais

matérias-primas do que aquelas que o nosso pla-

neta consegue oferecer a longo prazo. Em 2050,
havera entre 6 e 7 mil milhdes de consumidores da classe
média a nivel global que exercerdo uma pressao adicional
sobre o consumo e o ambiente. Os nossos atuais estilos de
vida exigem uma conveniéncia e comodidade crescentes,
que tém os seus custos. Se analisarmos, por exemplo, a
guestao da utilizacdo dos plasticos, vemos que a reciclagem
¢ deficiente e muitos produtos de plastico acabam nos ocea-
nos e mares, causando danos significativos.

Objetivos da Europa a longo prazo

A Unido Europeia e outros intervenientes em todo o mun-
do estdo a realizar progressos significativos no combate as
alteracoes climaticas através da diminuicao das emissdes de
carbono. Ja foi demonstrado que a reducdo das emissdes
nao é prejudicial para o crescimento da economia, antes
pelo contrario. Desde 1990, o produto interno bruto da UE
cresceu 50 %, ao passo que os gases com efeito de estu-
fa registaram uma diminuicdo de 24 %. Ha cada vez mais
pessoas a desempenhar um papel ativo através da partilha
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de automoéveis, da reducdo do consumo de energia ou da
reciclagem e separacdo do lixo doméstico. Sdo passos posi-
tivos, mas sabemos que estas medidas nao serao suficientes
para garantir um futuro com baixas emissdes de carbono ou
a consecucao do objetivo de longo prazo preconizado pela
Unido Europeia de «viver bem, dentro dos limites do nosso
planeta».

Vislumbram-se sinais de uma consciencializacdo publica
crescente acerca do problema, estando a ser desenvolvidos
novos planos politicos que irdo mudar substancialmente
a forma como produzimos, consumimos e vivemos. Estes
planos politicos envolvem respostas sistémicas integradas
com uma perspetiva de longo prazo. No final de 2015, a
Comissao Europeia adotou um pacote legislativo da econo-
mia circular, que constitui a resposta da Europa a esta pro-
blematica. O pacote contempla diferentes fases do ciclo de
vida alargado de um produto, desde o fabrico e consumo
a gestao dos residuos. As acdes propostas visam beneficiar
tanto o ambiente como a economia, bem como assegurar
a manutencao e valorizacdo dos materiais durante o maxi-
mo de tempo possivel no ciclo econémico, diminuindo os
residuos, promovendo a poupanca de energia e reduzindo
as emissoes de gases com efeito de estufa. Estas propostas
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sdo apoiadas por 54 ac¢des que estdo atualmente a ser tra-
duzidas em politicas concretas e que abrangem inumeras
atividades e setores econdmicos.

A transicdo para uma economia circular ajudara a aliviar os pro-
blemas ambientais e de salde humana causados pela nossa
atual economia linear baseada no «produzir-usar-eliminar». No
entanto, serdo necessdrias grandes mudangas nos sistemas de
producao e consumo, que vao muito além da eficiéncia na uti-
lizacdo dos recursos e da reciclagem dos residuos.

Para tornar a economia circular uma realidade, é fundamental
desenvolver conhecimento, monitorizar o progresso e garan-
tir que os responsaveis politicos dispdem dos dados e da in-
formacao de que necessitam para orientar o desenvolvimento
de politicas de apoio flexiveis. Esta é uma tarefa essencial que
decidimos levar a cabo na Agéncia Europeia do Ambiente.

Recentemente, reuni-me com cerca de 1500 responsaveis
politicos, investigadores e lideres empresariais oriundos de
mais de 100 paises, em Helsinquia, no World Circular Eco-
nomy Forum para partilhar e discutir ideias, visdes e solucdes
sobre a forma de aplicacdo generalizada do modelo de eco-
nomia circular. Na conferéncia, a AEA destacou a importan-
cia de criar conhecimento. A nossa Agéncia apresentou o
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seu segundo relatério de uma série de relatoérios planeados
sobre economia circular. O nosso ultimo relatoério, Circular
by design — products in a circular economy, aborda a ques-
tdo dodesign de produtos e a forma como as tendéncias
de producdo e consumo emergentes podem promover ou
dificultar a utilizacdo de material mais circular. Por exemplo,
de que forma as inovacdes e tendéncias emergentes, como
os telemoveis modulares ou a impressdo 3D de pecas de
substituicdo, encaixam na economia circular? A promocao
da economia circular através do design nao acontecera por
si sO. Tera de ser apoiada por sélidas estruturas de governa-
cao publicas e privadas que servirdo de orientacdo para o
caminho a seguir. A sociedade e o mundo empresarial terao
também de analisar ativamente as condi¢des de mercado,
as novas tecnologias e as atividades de investigacao e de-
senvolvimento que devem ser impulsionadas.
Todos temos um papel a desempenhar no apoio a transicao
para uma economia circular. £ fundamental termos acesso
a informacéo certa e a solucdes adequadas para proceder
a grande transicdo. O que parece claro é gue se a inovacao
ndo for disruptiva e ndo existirem tecnologias para acelerar
essa transicao para uma economia circular e de baixo carbo-
no, tal ndo acontecera.
Hans Bruyninckx
Diretor Executivo da AEA
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A FALSIFICACAO DOS INDICADORES SOBRE
A POLUICAO ATMOSFERICA
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oi em 18 de setembro de 2015 que a Agéncia Ame-
ricana do Ambiente revelou o escandalo da enorme
fraude cometida pelo primeiro fabricante de automo-
veis a nivel mundial, a Volkswagen, para escamotear
a dimensao das emissdes de éxidos de azoto dos seus vei-
culos. A insercao de um software no equipamento de cada
um deles permitia a aprovacao nos testes destinados a sua
homologacéo. Este caso ficara registado como um dos mais
famosos da Histéria das fraudes industriais.
No ultimo ano tém-se multiplicado comissoes de inquérito e
testes independentes, que revelaram a extensdo deste tipo
de praticas a outras marcas, causando abalo na confianca
coletiva.
Este assunto esconde, porém, um problema bem mais vas-
to, que é o do desvio abissal entre as declaracdes oficiais
sobre as boas praticas ecolégicas nos setores da energia,
dos transportes, da quimica ou da agricultura, e o que neles
se passa na realidade. Seja quanto aos poluentes locais, seja
aos causadores de gases com efeito de estufa - o dioxido
de carbono, o metano, os oxidos nitrosos ou os hidrofluo-
rocarbonetos - a situacdo é muito mais grave do que no-lo
guerem fazer crer os responsaveis politicos e os 6rgaos de
comunicacao.
Ao medirem essas emissdes na atmosfera os cientistas con-
cluem que elas sao frequentemente duplicadas em relacao
ao que seria expectavel. E se o caso das manipulacdes da
Volkswagen é excecional e estad a ser rigorosamente inves-
tigado, a maioria dos industriais mantém-se indiferentes
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guanto ao volume das emissdes danosas por que sdo res-
ponsaveis. E se as conhecem calam-se e escondem-nas da
opiniao publica.

Essa hipocrisia, opacidade ou ignorancia esteve bem paten-
te na grande reunido mundial da COP21 organizada ha um
ano em Paris. Em vez da transparéncia exemplar dos diri-
gentes reunidos em tal cimeira destinada a salvar o planeta
o que se viu foi eloguente: a China apresentou apenas trés
paginas de um ficheiro em PDF de inventariacdo das suas
emissoes de gases com efeito de estufa, sem que se as pu-
desse escrutinar.

A precisao desses documentos declarativos varia de pais
para pais. S6 os 35 paises da OCDE estao obrigados a sub-
meterem regularmente um inventario preciso das suas emis-
soes de gases de estufa: s6 o relatério francés comporta
mais de 1500 paginas. E, ao contrario do sucedido com a
indUstria automovel, esses documentos sdo depois sujeitos a
inspec¢des escrupulosas. Mas essa obrigacao nao é estendida
aos chamados paises em vias de desenvolvimento, ou seja,
a gigantes como a China, a India, o Brasil ou a Africa do
Sul, que se limitam a facultar dados de acordo com os seus
proprios critérios e ndo os deixam ser auditados.

No caso da China é facil constatar que a soma das emis-
sdes reportadas em 2010 pelas trinta provincias chinesas
excediam em 20% as declaradas pelo governo no seu todo
nacional, o que equivale a 1,4 mil milhdes de toneladas de
CO,, ou seja a 5% das emissoes a nivel mundial.

No entanto, estimar os consumos de gasolina, gas e carvao

A
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num pais para deduzir deles as emissées de CO, parece estar
ao alcance de qualquer administracdo estruturada, desde
que leve a sério tal tarefa: existem dezenas de qualidades de
carvoes diferentes que libertam quantidades de CO, muito
variaveis na sua combustao - subtilezas que certos governos
s6 agora comecam a «descobrir». Outros detalhes como,
por exemplo, o grau de humidade do carvdao antes de en-
trar na caldeira, também assumem particular importancia.
Explicam-se assim as muitas incertezas que estes estudos,
mesmo desenvolvidos por entidades independentes, com-
portam sobre a verdadeira dimensdo do problema nesse
tipo de paises.

As energias fésseis sao, porém, apenas uma parte do pro-
blema, porque os cientistas andam a descobrir reqularmente
novos compostos, até entdo desconhecidos, a poluirem a
atmosfera. A concentracao destas moléculas artificiais, mes-
mo que marginal em relacdo ao diéxido de carbono ou ao
metano, tém potencial de aguecimento muito significativo.
Estd em causa a indUstria quimica, que inova incessante-
mente os seus produtos e liberta novo tipo de emissdes para
a atmosfera.

Existem, igualmente, consequéncias do mesmo tipo em in-
dustrias de elevado grau de tecnologia como é o caso dos
fabricantes de semicondutores. Alguns dos compostos atual-
mente ainda por detetar na atmosfera derivam de industrias,
gue querem escamotear-lhes a existéncia por uma questao de
protecao dos seus processos de fabrico. Um dos mais recen-
temente descobertos, o trifluoreto de azoto (NF,) inscrito na
lista de Kyoto desde 2013, esta envolto numa densa atmos-
fera de incerteza quanto as suas consequéncias.

A indUstria pesada nao tem o exclusivo desse balanco com-
prometedor. O seqguimento das perturbacdes humanas nos

solos e nas florestas, igualmente capazes de originarem car-
bono na atmosfera, também estdo longe de estar conheci-
dos: s6 3 dos 99 paises tropicais apresentam informacoes
fidveis sobre a sua superficie floresta. Os proprios cientistas
ndo consensualizam conclusdes sobre a dindmica dos fluxos
de carbono nos solos e na vegetacao. Por isso os diplomatas
discutem os problemas climaticos com dados que podem
estar errados por defeito em 50 ou mesmo 100%.

A solucdo ideal seria medir diretamente na atmosfera to-
das as emissdes poluentes para verificar as declaracdes de
cada um dos paises, mas atualmente ainda sé existem en-
tre 100 e 200 estacoes fixas de medicdo e CO, em todo o
mundo, uma rede de informacdo muito escassa para esti-
mar os fluxos com rigor. Algumas campanhas de medicoes
pontuais, feitas de avido ou de barco, poderdo vir a ser
complementadas por satélites geoestacionarios.

Mas estas incertezas atuais ndao nos podem deixar indi-
ferentes. Na sequéncia do caso Volkswagen a Comisséo
Europeia impds testes de poluicdo mais realistas para os
novos modelos automaoveis em 2017. Por seu lado as agén-
cias vocacionadas para a qualidade do ar tentam deter-
minar a origem das nuvens de particulas responsaveis por
tantas mortes. Melhor ainda: o acordo de Paris sobre o
clima, que entrou agora em vigor, prevé a verificacdo dos
inventarios dos gases com efeito de estufa em todos os
paises do mundo.

Estd, pois, tudo por fazer: nos paises grandes consumido-
res de carvao (India, Indonésia, Africa do Sul) ainda ndo
existe nenhum sistema para tal. Hoje os cientistas sabem
que, sem se conhecerem realmente as quantidades de ga-
ses emitidos e a sua origem, ndo sera possivel agir-lhes
eficientemente sobre as causas.
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o identificarmo-nos como
tendo passado anos a fio
em navios no alto mar,
quem desconhece a expe-
riéncia, questiona inevitavelmente
sobre as tempestades por que passa-
mos. E, porque sao tantas as vivén-
cias para contar, acabamos as mais
das vezes por as silenciar com uma
curta confirmacao de té-las conheci-
do!
No outono de 1940 e no inverno, que
entrou adentro 1941, diversos navios
de bandeira nacional passaram por
tormentosas experiéncias, daquelas
gue ficaram duradouramente na me-
méria de quem as viveu.
O «Gil Eanes» suportou violento
temporal nos mares da Terra Nova,
enguanto navegava entre Saint John
e Halifax depois de ter prestado assis-
téncia a um lugre. Embora sem terem
sido identificados danos pessoais, o
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navio foi obrigado a reduzir a veloci-
dade para aguentar a forca do mar.
“Para a tarde, a tempestade redo-
brou de violéncia e as vagas come-
caram a varrer facilmente todo o
convés, chegando a entrar 4gua em
abundancia na cadmara dos oficiais”,
relatava a imprensa da época, que
acrescentava ter-se partido bastante
loica e algumas pecas de mobiliario.
S6 na madrugada seguinte é que a
tempestade amainou permitindo
aferir os danos. Ao nascer a manha
nem a bandeira do mastro ainda ali
pairava.

Na reportagem conclui-se: “O navio
manteve os créditos de espléndido
barco para o mar e aguentou, sem
o menor indicio de alquebramento,
umas vinte horas de violenta tempes-
tade. Ao desembarcar, dias depois
nesta cidade [Saint John], o capelao
militar reverendo Almeida Coelho,

O PROPULSOR ””
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que presta assisténcia espiritual aos
pescadores, embarcado no «Gil Ea-
nes», declarou:

- Tenho no meu efetivo trés anos de
servico de campanha, trés anos de
guerra, mas nunca passei pelas estra-
nhas sensacdes por que esta tempes-
tade da Terra Nova me fez passar!”
Em janeiro a tormentosa viagem do
lugre «Milena» foi comparada a da
Nau Catrineta, quando chegou com
as suas desconjuntadas tabuas ao
Tejo, depois de uma viagem de trin-
ta e dois dias entre Belém do Para e
Lisboa. Quando a ancora se agarrou
ao leito do rio, as autoridades depa-
raram com “uma tripulacdo de es-
pectros, faces cavadas, terrosas, de
muita miséria e muito trabalho nas
aguas do mar.”

O problema residiu na partida do
Brasil com poucos viveres: para os
quinze homens previram-se 80 qui-
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los de carne, um porco para abater,
e mais alguns géneros, que deveriam
ter bastado para a travessia atlantica.
E esta comecou de feicdo: os ventos
de 12 nos por hora enfunavam as ve-
las e dispensavam o recurso aos mo-
tores, fazendo a embarcacdo avancar
lestamente nas aguas apesar da pe-
sada carga que transportava - madei-
ra do Brasil.

Quando o vento rondou para 0s qua-
drantes da proa comecou a odisseia.
Sem vocacao para bolinar, o «Mile-
na» s6 avancava a passo de tartaruga
gracas ao vapor das caldeiras. Nessa
altura também o mar se decidiu zan-
gar. “Ondas cavadas, ondas altas,
abismos em que a quilha parecia um
minusculo brinquedo. As vagas su-
biam mais alto que os garlopes dos
quatro mastros!”.

A carne excessivamente salgada
tornou-se indigerivel para a tripula-
Gao por muito que se tentasse variar
a forma de a confecionar, acabando
por ser atirada borda fora.

Restava o porco, que morreu antes
de lhe decidirem dar o fim, fosse de
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enjoo, fosse de alguma febre malig-
na. Sem de tal se inquietarem, co-
meu-se-lhe a carne que, em dez dias
levou sumico.

Os toros de madeira do convés mal
estivados, ou porque a forca do mar
era muita, foram-se deslacando e
desaparecendo, um a um, no mar,
gue “jogava cada murro no costado
do «Milena», que este, por vezes,
parecia baquear. Como que parava
um instante, estremecendo, rangen-
do, mas |4 continuava a sua marcha,
cobrando animo com redobrado he-
roismo.”

O temporal foi-se prolongando sob
0 céu sombrio com o combustivel a

N’
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esgotar-se. “A certa altura o lugre
comecou a meter dgua, a que as
bombas ndo davam vasdo. O tra-
balho redobrava, e os homens, mal
alimentados, ja nao tinham forcas
para arrancar as suas vidas a sepul-
tura sempre cavada do mar.” Até
gue a costa europeia se fez préxima
e o gajeiro l& de cima viu areias de
Portugal.

A meteorologia mantinha-se muito
complicada no més seguinte, por-
gue, a 23 de fevereiro, chegou a Lis-
boa a noticia de que o vapor «Ama-
rante» da Sociedade Geral, que ia a
caminho da América do Norte, com
um grande carregamento de cortica,
foi surpreendido a meio do Atlantico
por violento ciclone e perdeu metade
da carga que seguia no convés.

Eram tempos dificeis esses os vivi-
dos pelos nossos colegas nos anos
de 1940 e 1941: ja nao bastavam as
ameacas dos submarinos alemaes e
tinham contra eles as furias de Nep-
tuno. e

Jorge Rocha, Eng. Mag. M. M.
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inguém sera bom lider se nao reconhecer as diferen-
¢as individuais dos que serao por si conduzidos. Cada
um deles tera os seus impulsos, sonhos e ambicdes e
sera um erro, de consequéncias imprevisiveis, tomar
esse universo por um conjunto de personalidades todas iguais.
Seria até estulta essa possibilidade, porque sdo as diferencas
que enriguecem e dao forca as equipas, tornando-as poten-
cialmente mais eficientes. Daf a importancia conferida a moti-
vacao, as recompensas, aos valores e a inspiracao.
Neste texto cingir-nos-emos a primeira daquelas vertentes
relacionadas com a conducao desse universo de colabora-
dores.
Em tempos idos os lideres escondiam as insegurancas. A
ideia, que os norteava, era a de sugestionarem positivamen-
te os subordinados através do seu préprio exemplo. A auto-
critica era tida como caracteristica dos fracos, havendo que,
pelo contrario, assumir alguma arrogancia, autossuficiéncia
e frequente manifestacao de superioridade.
A forca, a decisdo e a seguranca em si préprio continuam a
ser qualidades muito valorizadas na lideranca, mas aceitam-
-se cada vez mais outras emogdes suscitadas por razbes di-
versas, sejam elas positivas ou negativas. Ganha terreno a
ilacdo de associar os que se julgam lideres perfeitos e de
tudo sabedores a incapacidade para gerirem intimamente
os préprios medos, e isso equivale a uma fraqueza, que os
inibe de os compreenderem, assimilarem e superarem.
A motivacao significa identificar as necessidades momenta-
neas de quem se pretende sugestionar. Os estimulos serao
diferentes se o potencial sugestionado é jovem ou mais ex-
periente, se tem uma familia a cargo ou se é solteiro, se é
ambicioso por natureza ou se tende facilmente para a abulia.
Num primeiro objetivo todos pretendem ver satisfeitas as
necessidades basicas. S6 com elas garantidas se pode sentir
a predisposicdo para dar um sentido mais abrangente ao
que se faz no dia-a-dia. E o impulso para suprir essas neces-
sidades - as relativas a sobrevivéncia e as de se apostar no
desenvolvimento pessoal -, que permite superar os medos
intrinsecos de que, na maior parte das vezes, ndo se tem
consciéncia.
Abraham Maslow, um dos teéricos da motivacdo humana,
hierarquizou as necessidades em cinco niveis diferentes. Sa-
tisfeitas as do patamar inferior, passa-se para o imediata-
mente acima, sempre no desejo de progredir e olhar para o
imediatamente superior.
O modelo indica que se age de forma sequenciada. Depois
das necessidades basicas com a alimentacdo, a roupa e a
habitacdo, é que as pessoas dedicam esforco a alcancarem
melhores condicdes de seguranca fisica e comodidade. Con-
quistadas estas orientar-se-do para melhorar as suas rela-
¢bes pessoais e familiares. Salvaguardadas estas quererdo
sentir-se realizadas no que fazem, incrementando a autoes-
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tima. Serd, entdo, 0 momento de analisarem a finalidade do
gue fazem profissionalmente e na vida, no seu todo.
Enquanto existirem necessidades nao satisfeitas o comporta-
mento inibe-as de explorarem o seu potencial. Alguém que
tem problemas financeiros complicados, ou vive um grave
problema de saude, nunca podera dar o seu melhor desem-
penho & equipa em que se integra. Um bom lider, mesmo
incapaz de resolver esses problemas, tera de se mostrar com-
preensivo com a momentanea quebra de produtividade.

A compreensdo do impacto da necessidade sobre a moti-
vacdo e o rendimento é fundamental para uma lideranca
eficaz, porque sd assim conseguird despoletar os aspetos
positivos e minimizar os negativos em cada situacdo con-
tingente.

O nivel de motivacao dos diferentes membros de uma equi-
pa nunca é o mesmo. O lider deve conhecer as limitagdes
de cada um dos membros da sua equipa de nada valendo
os discursos motivadores ou as ameacas coletivas. Mesmo se
momentaneamente possam suscitar algum efeito positivo ele
depressa se subordina aos fatores inibidores, que acabaréo
por prevalecer. As medidas ganhadoras a longo prazo serdo
as que se dirigem aos interesses e assuntos que motivam cada
elemento da equipa. S6 a satisfacdo de tais necessidades con-
tribuird para melhorar o rendimento de toda a equipa.
Importa, pois, aferir em cada um se estd bem fisicamente, se
sente seguranga no que faz, se familiares, amigos ou acon-
tecimentos sociais 0 obcecam de alguma maneira. A for-
ma como cada um desses interlocutores se expressa - com
maior ou menor naturalidade, com impaciéncia ou cinismo
- permitirdo compreender melhor o que nele possa ser esti-
mulado nos pontos fortes e relativizado nos pontos fracos.
Se o lider dedicar tempo de qualidade a compreender as
necessidades dos liderados, melhor os podera entusiasmar
para a concretizacdo de metas tangiveis e ambiciosas, que
afetem positivamente o trabalho em equipa e o brio de cada
um deles. Assim se incrementa a respetiva motivacao.
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E ASSIM SE FINOU O FATOR Q

uma entrevista recente o
prof. Eduardo Lourenco con-
fessou que, aos 94 anos,
concluia nada saber, apesar
de tanto ter estudado e escrito. Essa
evidéncia deveria ser 6bvia para quem
tem a nogado de quanto desconhece-
mos por muito que queiramos conhe-
cer. Até porque, o que hoje é verda-
de, amanha deixa de o ser. E isso, a
propria Fisica se encarrega de no-lo
demonstrar.
Na semana transata, por exemplo,
soube-se que cientistas da Escola Poli-
técnica Federal de Lausanne na Suica,
desmentiram uma teoria centendria
sobre o que seria uma limitacao fun-
damental da Fisica. Para tal criaram
sistemas ressonantes capazes de ar-
mazenarem ondas eletromagnéticas

durante um longo periodo e manten-
do uma ampla largura da sua banda.
Esse avanco cientifico criou um enor-
me entusiasmo, porgue tem reflexos
concretos nas telecomunicagdes, na
detecdo Otica e noutros campos da
Engenharia.

A maioria dos sistemas 6ticos e eletré-
nicos comportam sistemas ressonan-
tes e de encaminhamento das ondas
eletromagnéticas em aplicagdes como
lasers ou circuitos eletronicos. A sua
funcdo é armazenar energia proviso-
riamente sob a forma dessas ondas
eletromagnéticas sé as libertando
controladamente para cumprirem um
objetivo bem definido. O problema ¢
gue, até agora, os cientistas confron-
tavam-se com uma dificuldade: o tem-
po de armazenamento de uma onda

INOVACAO/TECNOLOGIAS

era inversamente proporcional a sua
largura de banda. Dai concluirem que
se trataria de uma daquelas limitacoes
incontornaveis com que sempre te-
riam de lidar. K. S. Johnson até a tra-
duziu em lei, em 1914, chamando-lhe
Fator Q, defendendo que um ressona-
dor poderia, ou armazenaria energia
por um longo periodo de tempo ou
ter uma ampla largura de banda, mas
ndo ambos ao mesmo tempo.

A equipa de Kosmas Tsakmakidis
construfu um sistema hibrido de res-
sonancia e guia de onda feito de um
material magneto-ético que, quando
recebe um campo magnético, é capaz
de parar a onda e armazena-la por um
longo tempo, acumulando grandes
guantidades de energia. Entdo, quan-
do o campo magnético é desligado,
ela é libertada.

Com esta nova técnica, devera ser
possivel melhorar muito as telecomu-
nicacoes. Outras aplicacdes potenciais
incluem a espectroscopia on-chip, a
colheita e armazenamento de energia
de banda larga, além de camuflagens
oticas - os chamados mantos da invi-
sibilidade - muito melhores do que as
atuais. e

ROBOTS PORTUGUESES QUE APRENDEM SOZINHOS

m grupo de investigadores
da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa criou
robots com capacidade para
aprender a realizar tarefas, para agir
de maneira autbnoma em determina-
das tarefas e de conseguirem adaptar-
-se a mudancas.
Os investigadores Fernando Silva e
Luis Correia, da Faculdade de ciéncias
da Universidade de Lisboa, e Anders
Lyhne Christensen, investigador do
Instituto Universitario de Lisboa (ISC-
TE-IUL) veem desenvolvendo um tra-
balho que intitularam “Evolutionary
online behaviour learning and adap-
tation in real robots” e com o qual
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pretendem criar robots méveis inteli-
gentes, fiaveis e capazes de operar, de
forma eficaz e auténoma, em diferen-
tes ambientes.

Os investigadores conseguiram apre-
sentar um resultado bem-sucedido da
aplicacdo de controladores baseados
em redes neurais que correm em har-
dware robdético e que conseguem re-
solver duas tarefas individuais ou uma
coletiva.

Os controladores foram desenvolvidos
autonomamente pelo grupo de robots,
através de algoritmos evolucionarios (ins-
pirados na evolucao Darwiniana) prove-
nientes de solucdes iniciais aleatdrias ou
de solucdes pré-evoluidas em simulacao.
O processo é, todavia, mais complexo
do que parece e o desenvolvimento de
controladores capazes de realizar todas
as funcdes, em contexto real, pode le-
var dias ou mesmo semanas aos inves-
tigadores. A importancia de os robots
poderem aprender sozinhos e adapta-
rem-se a mudancas pode ser Util para
trabalhos em diferentes ambientes, es-
pecialmente em ambientes remotos ou
perigosos. e
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OS DESAFIOS DA ENGENHARIA MARITIMA
FACE AOS IMPERATIVOS AMBIENTAIS

m que estado civilizacional es-
tarfamos nés se nao existissem
navios? Durante os ultimos mi-
lénios eles tém sido fulcrais na
evolucdo da sociedade humana, quer
para aceder a novos mercados de aqui-
sicdo de alimentos e outras mercado-
rias, quer para acelerar os conhecimen-
tos cientificos e humanistas, que tanto
tém moldado a evolucdo da espécie.
Sem a Engenharia e a Construcdo Na-
val nada disso teria sido possivel.
Hoje as nossas necessidades sao dife-
rentes, os desafios que enfrentamos
N&o sao as novas rotas comerciais, mas
de infraestruturas e de como a nossa
sociedade produz e utiliza a energia.
Nas décadas mais recentes os maio-
res desafios da Engenharia Maritima
provieram do setor do petréleo e do
gas. A construcdo e a operacdo de
plataformas offshore, o embarque de
volumes cada vez maiores de petroleo
em todo o mundo e a colocacdo das
condutas e cabos submarinos, que
tudo interligam, exigiram solugdes
tecnoldgicas inovadoras.
Chegamos a um ponto em que a in-
dustria de petréleo e do gas atingiu
a maturidade proxima da sua maxima
rentabilizacdo. O impacto das mu-
dancas climaticas, o baixo preco do
petréleo e a diminuicdo das reservas
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mais facilmente exploraveis significa-
ram um sério travao na industria.

Nao se pode dizer que o setor tenha
atingido o seu declinio definitivo, ou
gue nao exija outros desafios cientifi-
cos a explorar, mas todas elas estarao
associadas a exploracdo de jazidas,
gue tenham de ser prospetaveis em
aguas profundas. A relacdo entre os
custos operacionais e a rentabilidade
dos investimentos neles aplicados res-
fria o entusiasmo dos acionistas mais
alheados dos efeitos ecoldgicos dos
seus negocios. E forcoso reconhecer
que, depois de terem sido alavancas
fundamentais para desenvolver técni-
cas generalizaveis a toda a industria
naval, os setores do petréleo e do gas
pouco influirdo nas que virdo a seguir.
Uma resposta alternativa é a que fica
desde j& associada aos parques eolicos
ao largo das costas continentais. O de
Hornsea, que iniciard a producdo de
energia em 2018, sera constituido por
174 turbinas de 7 megawatts (MW),
cento e vinte quilémetros ao largo do
Yorkshire. Mas ja se anuncia outra, a
de Dogger Bank que, quando conclui-
da nas suas quatro fases, produzird
4700 MW.

Outro impressionante desafio de en-
genharia serd o da ligacdo por cabo
da Escécia a Islandia - cerca de mil

quilémetros - para nela encaminhar
1000 MW de energia elétrica de alta
tensdo em corrente continua. £ o pro-
jeto Icelink.

Pode-se, pois, concluir que 0s novos
desenvolvimentos tecnolégicos na
Engenharia Maritima estardo rela-
cionados com o crescimento expo-
nencial dos recursos renovaveis. O
que significa alteracoes profundas na
concecao de navios destinados ao as-
sentamento de cablagens nos fundos
ocednicos, nomeadamente no que diz
respeito a forma como esses cabos se-
rao transportados e, depois, mantidos
em tensdo a medida que vao sendo
instalados a grandes profundidades.
Sobretudo, porque tal trabalho é, as
mais das vezes, concretizado em con-
digbes meteoroldgicas e de estado do
mar muito adversas. Nao esquecamos
que 0s requisitos sdo muito mais exi-
gentes do que se estivessem em cau-
sa a montagem de tubagens ocas, a
comecar pela diferenca de peso em
relacdo aos cabos macicos. Os rolos
de cablagens chegam a pesar 7 tone-
ladas cada um.

Todo o projeto do convés passa a
subordinar-se as caracteristicas espe-
cificas de tais cablagens. Dai que os
estaleiros de construcdo estudem va-
riantes muito detalhadas para proje-
tos dessa natureza. E que ndo ha mar-
gem de erro para tais operagdes: se 0
sistema de rotacdo da bobine falhar a
meio de uma delas, o navio fica im-
pedido de avancar ou recuar sob risco
de danificar o cabo. Até se garantir a
fixacao ele deve manter fixa a sua po-
sicao, o que é mais facil de dizer do
que fazer, porque a aproximacao de
uma tempestade pode exigir o cor-
te do cabo para ndo por em risco o
navio e a tripulacdo, mesmo com os
consequentes prejuizos em milhdes
de euros.

Os desafios deste tipo tenderao a au-
mentar: daqui a dez anos 0 Nosso es-
panto com bobines de 7 toneladas ha
muito se dissipou, porque outras, mais
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pesadas, tornar-se-ao triviais a medida
que os parques eolicos offshore evo-
luirem. Basta comparar o de Wester-
most, com 35 turbinas de 6 mW, ope-
racional desde 2015, situado a oito
quildmetros da costa, com o referido
Hornsea One. E incomparéavel a quan-
tidade de cablagens, nao sé entre as
turbinas de cada um desses projetos,

mas sobretudo na sua ligagdo a rede
de distribuicdo de energia em terra.
Hornsea One envolverd 900 km de ca-
blagem de alta tensao AC - o suficien-
te para torna-lo o mais longo sistema
de cablagem de energia edlica offsho-
re a nivel mundial.

Os desafios a engenharia e a constru-
cdo naval decorrerdo da necessidade

do aumento de tonelagens e de res-
postas mais eficientes para condicoes
adversas de mar, embora ndo se pos-
sam esquecer os desafios das opera-
¢des de carga de tais equipamentos
em porto.

Sao as circunstancias a - como sem-
pre! - impulsionarem a necessidade
de mudancas inovadoras. @

ELEICOES AUTARQUICAS A REALIZAR A 1 DE OUTUBRO DE 2017
ALGUNS TRABALHADORES MARITIMOS
PODERAO VOTAR

s trabalhadores maritimos que por motivos pro-
fissionais estejam impedidos de se deslocar a As-
sembleia de Voto no dia da eleicdo podem votar
antecipadamente.

Esta votacdo antecipada devera ser feita entre 21 e 26 de

Setembro. Os interessados deverdo apresentar-se na Ca-

mara Municipal do Municipio onde estao recenseados, le-

vando consigo:

e Cartao de eleitor, se o tiver, ou certiddo de eleitor ou
ficha de eleitor;

e Cartao de Cidadao, bilhete de identidade ou outro do-
cumento identificativo, como carta de conducédo ou pas-
saporte;

e Documento comprovativo do impedimento emitido pelo
superior hierarquico ou entidade patronal que comprove
a existéncia do impedimento.

ELEICOES
AUTARQUICAS 2017
1 QUTUBRO

Voto
antecipado

Depois de se identificar perante o Presidente da Camara
Municipal e fazer prova do impedimento, cada eleitor re-
cebera:

- Trés boletins de voto: um branco para a Assembleia de
Freguesia, um amarelo para a Assembleia Municipal e
um verde para a Camara Municipal,

- Dois envelopes: um azul e outro branco.

Motivos
profissionais

No acto de votacdo, em condigdes que garantam o segre-

do de voto, o eleitor:

1. Preenche os boletins de voto e dobra-os em quatro;

2. Introduz os boletins no envelope branco, que fecha;

3. Introduz o envelope branco e o documento comprovativo
do impedimento no envelope azul, que fecha;

4. O envelope azul é depois lacrado e assinado pelo eleitor
e pelo Presidente da Camara;

5. O Presidente da Camara entrega ao eleitor um recibo
comprovativo do exercicio de do direito de voto e en-
via o envelope azul, pelo seguro do correio, a mesa da
assembleia de voto do eleitor, ao cuidado da respectiva
Junta de Freguesia, até 27 de Setembro. e
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O MOTOR DUAL CONTINUA A TER EXCELENTE
DESEMPENHO NO MERCADO

armador noruegués Knut-
sen OAS Shipping enco-
mendou 4 motores MAN B
& W 5G70ME-GI com siste-
mas EGR associando-0s a construcao
de dois navios de transporte de gas
natural liquefeito (LNG) com capaci-
dade para 180,000 m3. Apos a entre-
ga em 2020, os navios estardo afreta-
dos a duas empresas espanholas, que
ja contratualizaram a sua utilizacdo.
Bjarne Foldager, diretor de da MAN
Diesel Turbo comentou que se trata
de um motor com grande sucesso nas
empresas armadoras desse tipo de
navios. As novas encomendas desti-
nam-se a concretizar o contrato entre
a Corpus Christi Liquefaction, LLC -
uma subsididria da Cheniere Energy,
Inc. (NYSE MKT: LNG) - e as empresas
espanholas com a duracao de vinte
anos e que consistirad no fornecimento
de mais de um milhao de toneladas de
gas natural por ano.
O motor diesel dual de baixa veloci-
dade ME-GI representa o ponto cul-
minante de muitos anos de trabalho

de investigacdo e desenvolvimento.
Dependendo do preco relativo e da
disponibilidade, bem como de consi-
deracbes ambientais, o motor ME-GI
dé& aos armadores e operadores a op-
¢ao de usar ora fuel pesado ora gas
natural.

O ME-GI é um motor diferente de
outros congéneres do mercado, que
se baseiam no ciclo de Otto, porque
respeitando o de Diesel revela maior
eficiéncia e concentracao de ener-
gia.

A medida que os precos de combusti-
vel aumentam e os requisitos ambien-
tais se tornam mais exigentes, a MAN
Diesel & Turbo prevé um potencial sig-
nificativo para a progressiva utilizacdo
deste tipo de tecnologia. Os ensaios
comprovam que se trata de um mo-
tor que garante reducoes significati-
vas nas emissoes de CO2, NOx e SOx.
Além disso, os insignificantes residuos
de metano confirmam-na como a so-
lucdo mais ecoloégica disponivel.

Em maio de 2017, uma variante deste
motor, o ME-GIE esteve a ser sujeita a

testes operacionais para constituir, em
breve, uma nova oferta. Igualmente
esteve em curso um processo similar
para motores que, em vez do GNL, re-
correm a GLP ou a metanol.

Estas inovacbes demonstram que,
também, na tecnologia maritima es-
tao a ser dados passos significativos
para gue se cumpram os Acordos de
Paris por muito que a nova Adminis-
tracdo norte-americana deles se pre-
tenda excluir. e

PETROLEIRO E NAVIO DE CARGA COLIDEM
NO PORTO DE ANCHORAGE

a primeira semana de agos-
to o porto de Anchorage no
Alasca reportou uma grave
colisdo entre dois navios ali
fundeados e que se saldou em danos
significativos para ambos.
Tratando-se de um porto com muita
atividade durante o verdo, o navio de
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carga geral ndo encontrou disponivel
qualquer ancoradouro no porto. Lan-
cando o ferro na extremidade noroes-
te do porto, comecou a ter dificulda-
de em manté-lo fixo em tal posicao,
porgue os ventos eram fortes - forca 7
com rajadas de forca 8 - e a corrente
atingia cerca de 2 nds. Perante o risco
de ver o navio ir a garra o comandan-
te decidiu levantar a ancora, quando
ele ja se aproximava do corredor de
navegacao dos navios, que saiam ou
entravam no porto.

Optando por se posicionar na extre-
midade sudoeste dos ancoradouros
ficou relativamente préximo de um
petroleiro ja ali fundeado.

Nas horas seguintes ambos os navios
viram as respetivas ancoras libertarem-
-se do leito da baia e aproximarem-se
um do outro. Estando apenas em las-
tro e impulsionado pela forte corrente
e pelos ventos, o petroleiro foi colidir
no navio de carga sem que desse tem-
po bastante para manobrar com as
magquinas propulsoras.

Na peritagem inicial os técnicos puse-
ram em causa gue, estando os navios
descarregados e por isso mesmo po-
tencialmente mais sensiveis as forcas
dos ventos e das correntes, ndo es-
tivessem preparados para se socor-
rerem das maquinas propulsoras ao
menor sinal de alarme. e
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SEGURANCA

REGULAMENTO TECNICO DE SEGURANCACONTRA INCENDIO EM EDIFiCIOS

ASPETOS GERAIS DO CONTROLO
DE FUMO EM EDIFICIOS

ragédias recentes como as
ocorridas em Pedrégéao Gran-
de ou numa torre de habita-
cdo em Londres confirmaram
0 gue se sabia: a maior parte das per-
das de vidas humanas em incéndios
ocorrem por asfixia por inalagdo de
fumo e nédo pela incidéncia direta do
incéndio.
A legislacdo sobre os requisitos de
seguranca contra o incéndio em edifi-
cios, contemplada no respetivo Regu-
lamento Técnico, publicado na Porta-
ria n°® 1532/2008 de 29 de dezembro,
estipula as condicbes exigiveis para
gue qualquer Edificio possa ter os
equipamentos necessarios a dissipa-
¢ao tao eficiente quanto possivel do
fumo gerado por um eventual incén-
dio.
O Regulamento estipula que os edifi-
cios devem ser dotados de meios que
promovam a libertacdo para o exterior
do fumo e dos gases toxicos ou corro-
sivos, reduzindo a contaminacao e a
temperatura dos espacos e mantendo
condicées de visibilidade, nomeada-
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mente nas vias de evacuacao.

O controlo do fumo produzido no
incéndio pode ser realizado por var-
rimento ou pelo estabelecimento de
uma hierarquia relativa de pressoes,
com subpressdo num local sinistrado
relativamente aos locais adjacentes,
com o objetivo de os proteger da in-
trusédo do fumo.

A desenfumagem pode ser passiva,
quando realizada por tiragem térmica
natural, ou ativa, quando se utilizem
meios mecanicos.

As instalacées de desenfumagem
passiva compreendem aberturas para
admissao de ar e aberturas para liber-
tacdo do fumo, ligadas ao exterior,
quer diretamente, quer através de
condutas. Nao é permitido o recurso
a desenfumagem passiva em locais
amplos cobertos, incluindo patios in-
teriores e atrios, com altura superior
alzm.

Nas instalacbes de desenfumagem
ativa, o fumo é extraido por meios
mecanicos e a admissao de ar pode
ser natural ou realizada por insuflacao

mecanica. As instalacoes de ventila-
cdo e de tratamento de ar dos edifi-
cios podem participar no controlo do
fumo produzido no incéndio.
Devem ser dotados de instalacées de
controlo de fumo:
® as vias verticais e horizontais de
evacuacao;
® as cdmaras corta-fogo;
® 05 pisos situados no subsolo
acessiveis a publico ou que te-
nham area superior a 200 m?,
independentemente da sua ocu-
pacao;
® 0s locais com efetivo superior
a 500 pessoas, com menos de
10% com dificuldades de mobi-
lidade ou de percecao de alarme
e onde néo se verifiquem ativi-
dades de risco;
® 0s locais com riscos agravados
de ecloséo e de desenvolvimento
de incéndio devido, quer as ati-
vidades nele desenvolvidas, quer
as caracteristicas dos produtos,
materiais ou equipamentos nele
existentes;
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e as cozinhas ligadas a salas de re-
feicoes;

® 0s atrios e corredores adjacentes
a patios interiores, no caso de
serem cobertos;

® 0s espagos afetos a estaciona-
mento de viaturas;

® 0S espagos cénicos isolaveis.

O controlo de fumo em vias verticais
enclausuradas de evacuacao de edifi-
cios com altura superior a 28 m deve
ser efetuado por sistemas de sobre-
pressdo, duplicados por sistemas de
desenfumagem passiva de emergén-
cia com manobra reservada aos bom-
beiros.

O controlo de fumo em vias de eva-
cuacdo horizontais enclausuradas de
edificios com altura superior a 28 m
deve ser efetuado por sistemas ativos
de arranque automadtico, podendo a
admissao de ar ser efetuada a partir do
exterior ou pela cdmara corta-fogo.

O controlo de fumo em cozinhas deve
ser efetuado por sistemas de desenfu-
magem ativa, com instalados painéis
de cantonamento entre elas e as salas
de refeicbes.

O controlo de fumo em pisos enterra-
dos, sendo mais do gue um piso abaixo
do plano de referéncia, faz-se sempre
por recurso a meios ativos, de prefe-
réncia por hierarquia de pressoes.

As escadas que servem pisos no sub-
solo, desde que a sua saida ndo seja
diretamente no exterior, devem ser
pressurizadas.

Nos recintos itinerantes ou provisorios,
a entidade de fiscalizacao competente
pode exigir a instalacdo de meios de
desenfumagem ativa, em tempos de
implantacdo do recinto num mesmo
local superiores a seis meses.

As tomadas exteriores de ar, através
de vdos de fachada ou bocas de con-
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dutas, devem ser dispostas em zonas
resguardadas do fumo produzido pelo
incéndio. Nas instalacbes de controlo
de fumo podem ser considerados os
vaos de fachada que possam abrir se-
gundo um angulo superior a 60°, de-
vendo situar-se no terco superior do
espaco quando se destinem a evacua-
¢ao do fumo.

As bocas de admissdo de ar e as de
extracdo de fumo no interior do edi-
ficio devem permanecer normalmente
fechadas por obturadores, exceto nos
casos em que sirvam condutas exclu-
sivas de um piso nas instalacdes de
ventilacdo e de tratamento de ar que
participem no controlo de fumo. Esses
obturadores devem ser construidos
com materiais da classe A1 (ndo com-
bustiveis) e possuir uma resisténcia E
(estanquicidades a chamas e a gases
inflaméveis) ou El (além das caracte-
risticas anteriores, garantir isolamento
térmico), consoante realizem admis-
sd0 ou extracdo, de escaldo igual ao
requerido para as condutas respetivas.
As condutas das instalacbes devem
ser construidas com materiais da clas-
se A1 e garantir classe de resisténcia
ao fogo padrao igual a maior das re-
queridas para as paredes ou pavimen-
tos que atravessem, mas nao inferior a
El 15, ou ser protegidas por elementos
da mesma classe.

No caso de alojamento das condutas
em ductos, estes s6 podem conter
guaisquer outras canalizacdes ou con-
dutas se aquelas assegurarem a resis-
téncia ao fogo atras exigida.

As instalacbes de controlo de fumo
devem ser dotadas de sistemas de
comando manual, duplicados por co-
mandos automaticos, de forma a as-
segurar:

* a abertura apenas dos obturado-
res das bocas, de insuflacdo ou
de extracdo, ou dos exutores do
local ou da via sinistrada;

® a paragem das instalacées de
ventilacdo ou de tratamento de
ar, quando existam, a menos
gue essas instalacdes participem
no controlo de fumo;

* 0 arranque dos ventiladores de
controlo de fumo, quando exis-
tam.

0 PROPULSOR

Nos sistemas de comando manual,
os dispositivos de abertura devem
ser aciondaveis por comandos devi-
damente sinalizados, dispostos na
proximidade dos acessos aos locais,
duplicados no posto de seguranca,
guando este exista.

Os sistemas de comando automaéti-
co devem compreender detetores
de fumo, quer autdbnomos, quer in-
tegrados em instalacbes de alarme
centralizadas, montados nos locais
OuU nas vias.

Nos locais ou vias de evacuacdo para
0s quais se exigem instalacoes de
alarme compreendendo detetores
automaticos de incéndio, as instala-
coes de controlo de fumo devem ser
dotadas de comando automatico.
Nesses casos deve ser assegurado
gue a entrada em funcionamento da
instalagdo num local ou num cantao
blogueie a possibilidade de ativacdo
automatica da mesma instalacdo
noutro local, devendo contudo per-
manecer a possibilidade de controlo
de fumo noutros locais, por coman-
do manual.

A restituicdo dos obturadores, ou
dos exutores, a posicdo inicial deve
ser efetuada, em qualquer caso, por
dispositivos de acionamento manual.
Nos locais equipados com sistemas
de extincdo automadtica por agqua
deve ser assegurado que as instala-
¢oes de desenfumagem entrem em
funcionamento antes daqueles. ®
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