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NOTA DE ABERTURA

MAIS VALE PREVENIR
DO QUE REMEDIAR

& precisamente seis meses escrevia eu nesta pagina que ter medo do
Covid-19 é bom, mas entrar em panico é péssimo. Estdvamos nessa
altura ainda com poucos infectados, sem qualquer ébito registado,
0 que apenas viria a acontecer a 17/3 quando faleceu a primeira
pessoa por Covid-19, um idoso de 80 anos, que sofria de outras patologias.
Todavia, a partir desta data, logo no dia 18 de marco foi decretado o estado
de emergéncia em Portugal, por Decreto do Presidente da Republica e a 20 o
Governo Regulamenta a aplicacdo do estado de emergéncia através do Decre-
to n.° 2-A/2020 o qual entrou em vigor as 00:00 do dia 22 de marco de 2020.
Em boa hora foram tomadas estas medidas e muito eficiente e comprometi-
da a sua aplicacdo pelos portugueses, de que resultou termos sentido muito
menos impacto da doenca sobre a nossa vida quando comparada com outros
paises da UE, nomeadamente os nossos mais proximos vizinhos. Registamos
menos o6bitos, tivemos muito menos infectados e nunca tivemos 0 Nosso SNS

saturado ou sequer perto da saturacao.
L

| 4

Sujeitdmo-nos ordeiramente a um confinamento muito dificil de ultrapassar.
Todos sabemos o que nos custou, até que as 00h00 do dia 3/5 inicidamos a
transicao do Estado de Emergéncia para o Estado de Calamidade o que signifi-
cou maior abertura para saidas e contactos sociais, sendo que continuou a ser
muito importante cumprir a risca as indicacoes da DGS, nomeadamente uso de
mascara, lavagem frequente das maos e distanciamento fisico de outras pessoas
gue ndo coabitem.

Ja sabemos que a Covid-19 s6 sera debelada pela imunidade de grupo — a qual
acontece para uma doenca infectocontagiosa numa determinada populagdo
guando uma parte suficientemente grande dessa populacdo estd imune (pro-
tegida) contra essa doenca e contribui para que esta ndo se dissemine — e essa
imunidade, apenas se conseguira através de uma vacina segura e eficaz.

Temos esperado com grande expectativa por essa vacina, mas nao esta facil. Das
57 que estao em testes, Portugal ird apostar em 5 e contava receber no final
deste ano principio do préximo as primeiras doses da vacina produzida pela far-
macéutica AstraZeneca, todavia, esta acaba de anunciar a suspensao dos testes
gue ja se encontravam na Ultima e necesséria fase.

Prevendo as implicacdes da abertura das escolas, do fim das férias com o regres-
so em forca ao trabalho e a aproximacao da época da gripe sazonal, o governo
dando cumprimentos ao adagio “mais vale prevenir do que remediar” ira alar-
gar o estado de contingéncia a todo o pais a partir de 15/9.

Uma vez mais os portugueses vao ser decisivos nesta fase da luta, por isso, a
minha mensagem continua a ser: seguir a risca as indicacées das autoridades
de saude, com responsabilidade e sem panico, com a consciéncia de que cada
um de nos pode ser um factor de contencao do virus ou da sua propagacao. e
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O AMBIENTE NA EUROPA:
ESTADO E PERSPECTIVAS 2020

0 PROPULSOR

A Agéncia Europeia do Ambiente (AEA) é uma agéncia da UE criada ao abrigo do Regulamento (CEE)
n° 1210/90 do Conselho. O regulamento estabeleceu igualmente a Rede Europeia de Informacao e de
Observa¢ao do Ambiente (Eionet) como uma rede de parceria constituida por 33 paises membros e seis
paises cooperantes. O mandato da AEA consiste em trabalhar com a Eionet para fornecer conhecimen-
to, para que os intervenientes relevantes nas instituicoes da UE e nos paises da Eionet possam tomar
decis6es informadas para melhorar o ambiente na Europa e evoluir rumo a sustentabilidade.

No ambito deste mandato, uma das principais funcées da AEA consiste em publicar, de cinco em cinco
anos, um relatoério sobre o estado do ambiente, suas tendéncias e perspetivas futuras. Esses relatorios
(SOER - State of European Environmente Report) tém sido elaborados desde 1995 e tém avaliado o
estado e as perspetivas para o ambiente europeu, servindo de base a implementac¢ao e ao desenvol-
vimento de politicas na UE.

Este ano foi publicado o 6° Relatério sob a designacdo de O Ambiente na Europa: estado e perspeti-
vas 2020 (SOER 2020) que como os anteriores fornece conhecimento relevante, fiavel e comparavel e
baseia-se em muitas fontes que a AEA e a Eionet tém a sua disposicao. E sobre isso que iremos falar
neste artigo, come¢ando por uma introducao do Diretor Executivo, Agéncia Europeia do Ambiente -
Hans Bruyninckx

O DESAFIO QUE DEFINE ESTE SECULO

O presente relatério sobre o am-
biente na Europa - estado e
perspetivas 2020 (SOER 2020)
surge num momento crucial. En-
frentamos desafios urgentes de
sustentabilidade que exigem so-
lucbes sistémicas urgentes. Esta
€ a mensagem inequivoca que é
transmitida aos decisores politi-
cos na Europa e a nivel mundial.
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O grande desafio deste século é
a forma como alcancamos o de-
senvolvimento em todo o mundo,
mantendo equilibrio entre as con-
sideracdes sociais, econdmicas e
ambientais.

Este é o 6° SOER publicado pela
Agéncia Europeia do Ambiente
(AEA) e esta edicao de 2020 iden-
tifica graves lacunas entre o estado

do ambiente e as metas de politica
da UE a curto e longo prazo. As ex-
petativas dos cidadaos de viverem
num ambiente saudavel tém de
ser satisfeitas, o que exigird uma
atencéo renovada a implementa-
cao enquanto pedra angular das
politicas da UE e nacionais.

Dito isto, ndo temos apenas de
fazer mais, temos também de fa-
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zer as coisas de forma diferente.
Ao longo da préoxima década, va-
mos precisar de respostas muito
diferentes das apresentadas nos
ultimos 40 anos para os desafios
ambientais e climaticos do mundo.
Este relatorio tem por objetivo for-
necer uma base para as discussées
sobre as politicas da Europa para
2030, incluindo as trajetoérias até
2050 e mais além.

Estas politicas futuras devem ba-
sear-se nas respostas existentes
aos nossos desafios ambientais e
climaticos — o " — e tém tam-
bém de responder ao conhecimen-
to mais atual, que requer aborda-
gens fundamentalmente diferentes
— nao sé em termos do que pre-
cisamos de fazer, mas também de
como precisamos de o fazer.

A mensagem de urgéncia nao
pode ser sobrestimada. S6 nos ul-
timos 18 meses, foram publicados
importantes relatérios cientificos
globais (IPCC, IPBES, IRP e UNEP)
(1 ), todos contendo mensagens se-
melhantes: as trajetérias atuais sao
fundamentalmente insustentaveis;
estas trajetorias estdo interligadas
e associadas aos nossos principais
sistemas de producao e consumo;
e o tempo para encontrar respos-
tas crediveis para inverter esta ten-
déncia esta a esgotar-se.

O apelo a transicoes fundamen-
tais rumo a sustentabilidade nos
sistemas centrais que moldam a
economia europeia e a vida social
moderna — em especial os siste-
mas energético, de mobilidade,
de habitacdo e alimentar — nao
é novo. Na verdade, fizemos esse
apelo nas edicdes de 2010 e 2015
do SOER, e nos ultimos anos a
UE incorporou esta ideia em im-
portantes iniciativas politicas, tais
como 0s pacotes da economia
circular e da bioeconomia, as po-
liticas climatica e energética para
2030 e 2050, e o futuro programa
de investigacdo e inovacado. Além
disso, a iniciativa de financiamento
sustentavel da UE é a primeira do
seu género a colocar sérias ques-
tdes sobre o papel do sistema fi-

(&)
\'»s

nanceiro na conducao das mudan-
cas necessarias.

No entanto, uma coisa é mudar o
pensamento, outra é alcancar uma
mudanca real. Neste momento,
o foco deve ser no alargamento,
aceleracao, agilizacao e imple-
mentacdo de muitas solucbes e
inovacdes que ja existem — tan-
to a nivel tecnoldgico como social
— estimulando simultaneamente
mais investigacao e desenvolvi-
mento, potenciando mudancas
de comportamento e, vitalmente,
ouvindo e envolvendo os cidadaos.
Nao podemos subestimar a dimen-
sdo social. Existem apelos claros e
compreensiveis para uma transicao
justa, na qual os potenciais perde-
dores de uma economia com baixas
emissdes de carbono recebem o
devido apoio e atencdo. A distribui-
cao desigual de custos e beneficios
decorrente das mudancas sistémicas
é agora reconhecida pelos responsa-
veis politicos, mas requer um enten-
dimento solido, o envolvimento dos
cidadaos e respostas eficazes.
Também nao devemos ignorar os
jovens da Europa. Cada vez mais
se fazem ouvir para exigir uma res-
posta mais ambiciosa as alteracdes
climaticas e a degradacao ambien-
tal. Se ndo conseguirmos mudar
as tendéncias atuais durante a
proxima década, ficard comprova-
do que os seus receios pelo futuro
sao bem fundados.

O SOER 2020 nao fornece todas as
respostas a estes desafios comple-

xo0s. No entanto, é a avaliacao in-
tegrada mais abrangente da AEA
até a data e a primeira a abordar
de forma rigorosa os nossos de-
safios sistémicos no contexto das
transicbes de sustentabilidade que
nés, enquanto sociedade, temos
de fazer. Baseia-se em 25 anos de
experiéncia com dados, analises e
politicas da UE, aproveitando o co-
nhecimento da nossa rede singular
de paises membros europeus — a
Eionet.

Nao podemos prever o futuro, mas
podemos crid-lo. Estamos conven-
cidos de que este relatério cons-
titui uma fonte soélida e oportuna
de conhecimento que pode orien-
tar as discussdes sobre as futuras
politicas da UE em matéria de am-
biente e clima e ajudar a moldar
as respostas europeias a Agenda
2030 das Nacbes Unidas e aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

A Europa deve liderar a transicéo
global para um ambiente saudavel
num mundo justo e sustentavel.
A ideia de um Acordo Verde Eu-
ropeu — delineada como a priori-
dade nimero um, das orientacbes
politicas para a préoxima Comissao
Europeia 2019-2024 — pode pro-
porcionar um excelente enquadra-
mento para a acao, fazendo surgir
os tipos de pensamento e de ino-
vacdo baseados em sistemas ne-
cessarios para alcancar esta transi-
cao e criar um futuro de que todos
nos possamos orgulhar.



Em 2020, a Europa enfrenta desa-
fios ambientais de uma escala e ur-
géncia sem precedentes. Embora as
politicas da UE em matéria de am-
biente e de clima tenham propor-
cionado beneficios substanciais nas
Ultimas décadas, a Europa enfrenta
problemas persistentes em dominios
como a perda da biodiversidade, a
utilizacdo de recursos, o impacto
das alteracoes climaticas e os riscos
ambientais que afetam a saude e o
bem-estar. As megatendéncias glo-
bais, como as alteracdes demografi-
cas, estao a intensificar muitos desa-
fios ambientais, a0 mesmo tempo,
que a rapida mudanca tecnoldgica
traz novos riscos e incertezas.

Reconhecendo estes desafios, a UE
comprometeu-se a atingir uma sé-
rie de objetivos de sustentabilidade
a longo prazo com o objetivo geral
de “viver bem, dentro dos limites
do nosso planeta”. Alcancar estes
objetivos nado sera possivel sem uma
alteracao rapida e profunda na na-
tureza e ambicdo das respostas da
Europa. A Europa precisa de encon-

trar formas de transformar os princi-
pais sistemas sociais que conduzem
a pressdes ambientais, climaticas
e impactos na saude — repensar
nao s6 as tecnologias e os proces-
sos de producdo, mas também os
padrées de consumo e 0s modos de
vida. Isto exigird uma acao imediata
e concertada, envolvendo diversos
dominios politicos e atores de toda
a sociedade, a fim de permitir uma
mudanca sistémica.

A Europa encontra-se numa conjun-
tura critica em 2020. Os seus lide-
res tém agora oportunidades para
moldar os desenvolvimentos futuros
que nao estardo a disposicao dos
seus sucessores. A proxima década
serd, portanto, de importancia deci-
siva para determinar as oportunida-
des da Europa no século XXI.

Estas sdo, em suma, as conclusdes
gerais do relatério O Ambiente na
Europa: estado e perspetivas 2020
(SOER 2020). O relatoério apresenta
uma avaliacdo abrangente do am-
biente na Europa para dar apoio
a governagao e informar o publi-
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co. Tal como todos os relatérios da
AEA, tem como base os trabalhos
da Rede Europeia de Informacéo e
de Observacdo do Ambiente (Eio-
net) — uma parceria entre a AEA
e 0s seus 33 paises membros e seis
paises cooperantes.

Compreender o estado, as ten-
déncias e as perspetivas futuras do
ambiente europeu exige uma abor-
dagem integrada que reconheca os
complexos fatores impulsionadores
e implicacdes das alteracbes am-
bientais.

O SOER 2020 oferece precisamente
isso, apresentando o contexto glo-
bal que molda o desenvolvimento
na Europa (Parte 1), as tendéncias e
perspetivas futuras ambientais e se-
toriais europeias (Parte 2) e os fato-
res que limitam ou facilitam mudan-
cas transformadoras (Parte 3). Para
concluir, sdo apresentadas, na Parte
4, reflexdes sobre a forma como a
Europa pode mudar a sua trajetéria
e alcancar um futuro sustentavel.

O SOER 2020 identifica muitos de-
safios e barreiras. Mas também
reconhece motivos de esperanca.
Os cidadaos europeus manifestam
cada vez mais a sua frustracdo com
as insuficiéncias governativas no
que respeita ao ambiente e ao cli-
ma. O conhecimento sobre os desa-
fios e as respostas sistémicas esta a
aumentar e cada vez mais se reflete
nos quadros politicos da UE. Parale-
lamente, nos ultimos anos tém sur-
gido inovacdes a ritmo acelerado,
incluindo novas tecnologias, mode-
los de negdcio e iniciativas comu-
nitarias. Algumas cidades e regides
estdo a assumir a lideranca em ter-
mos de ambicdo e criatividade, ex-
perimentando diferentes formas de
viver e trabalhar e partilhando ideias
através de redes.

Todos estes desenvolvimentos sao
importantes porque criam espaco
para que os governos tragam uma
nova escala de ambicao as suas po-
liticas, investimentos e acoes. Simul-
taneamente, ajudam a aumentar a
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consciencializacdo, incentivando os
cidadaos a repensar comportamen-
tos e estilos de vida. A Europa tem
de aproveitar estas oportunidades,
utilizando todos os meios disponi-
veis para produzir mudancas trans-
formadoras na préoxima década.

Os desafios ambientais e de susten-
tabilidade que a Europa enfrenta
hoje tém origem em desenvolvi-
mentos globais que se tém arras-
tado ao longo de varias décadas.
Durante este periodo, a “grande
aceleracao” da atividade social e
econdmica transformou a relacao
da humanidade com o ambiente.
Desde 1950, a populacdao mundial
triplicou para 7,5 mil milhdes; o nu-
mero de pessoas que vivem nas Ci-
dades quadruplicou para mais de 4
mil milhdes; a producao econdmica
aumentou 12 vezes, acompanhada
por um aumento semelhante da
utilizacdo de fertilizantes de azoto,
fosfato e potassio; e o consumo de
energia primaria aumentou cinco
vezes. Em termos prospetivos, esta
evolucdo mundial devera continuar
a aumentar as pressdes sobre o am-
biente. Prevé-se que a populacdo
mundial cresca cerca de um terco,
para 10 mil milhdes, até 2050. Em
termos globais, a utilizacdo de re-
cursos poderad duplicar até 2060,
com um aumento na procura de
agua de 55 % até 2050 e um au-
mento na procura de energia de 30
% até 2040.

A grande aceleracdo trouxe sem
duvida grandes beneficios, alivian-
do o sofrimento e aumentando a
prosperidade em muitas zonas do
mundo. Por exemplo, a percen-
tagem da populacdo global que
vive em pobreza extrema diminuiu
acentuadamente — de 42 % em
1981 para menos de 10 % em
2015. No entanto, os mesmos de-
senvolvimentos causaram também
danos generalizados nos ecossiste-
mas. A nivel mundial, cerca de 75
% do ambiente terrestre e 40 %
do ambiente marinho estdo hoje
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profundamente alterados. A Terra
estd a sofrer uma perda excecional-
mente rapida de biodiversidade e
existem atualmente mais espécies
ameacadas de extincdo do que em
qualquer outro momento da histo-
ria humana. Efetivamente, existem
evidéncias de que estd em curso
uma sexta extincdo em massa da
biodiversidade.

Muitas das mudancas no sistema
climatico global observadas desde
a década de 1950 sao igualmente
sem precedentes, ao longo de dé-
cadas e até milénios. Resultam em
grande parte das emissdes de gases
com efeito de estufa provenientes
de atividades humanas, como a
queima de combustiveis fosseis, a
agricultura e a desflorestacao.
Tanto direta como indiretamente,
estas pressdes estao a infligir enor-
mes danos a salde e ao bem-estar
humanos. O peso global da doenca
e da morte prematura relacionada
com a poluicdo ambiental é ja trés
vezes superior ao da SIDA, tuber-
culose e malaria em conjunto. Mas
a continuacdo desta grande ace-
leracdo pode criar ameacas ainda
mais extensas se as pressoes preci-
pitarem o colapso de ecossistemas
como o Artico, os recifes de corais
e a floresta amazonica.

Este tipo de alteracdes subitas e
irreversiveis pode perturbar seria-
mente a capacidade da natureza de
fornecer servicos essenciais, como
disponibilizar alimentos e recursos,
manter a dgua limpa e os solos fér-
teis, e exercer um efeito amortece-
dor contra catastrofes naturais.
Enquanto pioneira da industriali-
zacao, a Europa desempenhou um
papel central na configuracdao des-
tas mudancas globais. Atualmente,
continua a consumir mais recursos
e a contribuir mais para a degrada-
cao ambiental do que muitas ou-
tras regides do mundo. Para atingir
estes niveis elevados de consumo,
a Europa depende de recursos ex-
traidos ou utilizados noutras partes
do mundo, como 4gua, terra, bio-
massa e outros materiais. Conse-
guentemente, muitos dos impactes

ambientais associados a producéo
€ a0 COoNsSuUmMOo europeus ocorrem
fora da Europa.

Coletivamente, estas realidades
constituem um desafio profundo
para a Europa e para outras regides
do mundo. As atuais trajetorias de
desenvolvimento social e econdémi-
Co estao a destruir os ecossistemas
que, em ultima analise, sustentam
a humanidade. Mudar para trajetos
sustentaveis exigira reducodes rapi-
das e em grande escala das pres-
sbes ambientais, que vao muito
além das atuais reducodes.

A medida que a natureza e a escala
dos desafios ambientais e climaticos
globais se tornaram mais claras, os
quadros politicos evoluiram. O qua-
dro politico da Europa em matéria
de ambiente — o acervo ambien-
tal — é cada vez mais moldado por
visdes e metas ambiciosas a longo
prazo. A viséo global do ambiente
e da sociedade da Europa estéa defi-
nida no Sétimo Programa de Acao
em matéria de Ambiente (7° PAA),
que prevé que até 2050: vivemos
bem, dentro dos limites ecolégicos
do planeta. A nossa prosperidade e
a sanidade do nosso ambiente re-
sultam de uma economia circular
inovadora em que nada se desper-
dica e em que 0s recursos naturais
sdo geridos de forma sustentavel
e a biodiversidade é protegida, va-
lorizada e recuperada de modo a
reforcar a resiliéncia da nossa socie-
dade. O nosso crescimento de bai-
xo carbono foi ha muito dissociado
da utilizacdo dos recursos, marcan-
do o ritmo para uma sociedade glo-
bal segura e sustentavel.

As politicas ambientais da UE sao
guiadas por trés prioridades politi-
cas tematicas no 7° PAA: (1) pro-
teger, conservar e reforcar o capi-
tal natural da UE; (2) tornar a UE
numa economia de baixo carbono,
eficiente na utilizacdo dos recursos,
verde e competitiva; e (3) proteger
os cidadaos da UE contra pressoes e
riscos para a sua saude e bem-estar
relacionados com o ambiente. Nos



ultimos anos, a UE adotou também
uma série de politicas quadro estra-
tégicas centradas na transformacao
da economia e de sistemas especi-
ficos da UE (p. ex., energia, mobili-
dade) de formas que proporcionem
prosperidade e justica, protegendo
simultaneamente os ecossistemas.
Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Organizacao das Na-
coes Unidas (ONU) complementam
estas politicas, fornecendo uma
l6gica para mudancas transforma-
doras que tem em conta a interde-
pendéncia das metas sociais, econé-
micas e ambientais.

Numa perspetiva de visdo europeia
a longo prazo e metas de politica
complementares, é evidente que
a Europa néo esta a fazer progres-
sos suficientes na sua resposta aos
desafios ambientais. As mensagens
da avaliacdo do SOER 2020 sobre
as tendéncias e perspetivas recentes
sao claras: as politicas tém sido mais
eficazes na reducdo das pressdes
ambientais do que na protecdo da
biodiversidade e dos ecossistemas,
bem como da saude e do bem-es-
tar humanos. Apesar dos éxitos da
governagao europeia em matéria
de ambiente, subsistem problemas
persistentes e as perspetivas para o
ambiente na Europa nas préximas
décadas sdo pouco animadoras
(Quadro ES.1).

E evidente que o capital natural ain-
da ndo estéa a ser protegido, conser-
vado nem reforcado em linha com
as ambicdes do 7° PAA. Sdo peque-
nas as percentagens de espécies (23

%) e de habitats (16 %) protegidos
em estado de conservacao favoravel
e a Europa nao estd no bom cami-
nho para cumprir o seu objetivo
global de travar a perda da biodiver-
sidade até 2020. A Europa atingiu
0s seus objetivos quanto a designa-
cao de zonas terrestres e marinhas
protegidas e algumas espécies recu-
peraram, mas a maioria dos outros
objetivos ndo serédo provavelmente
alcancados.

As medidas de politica orientadas
para o capital natural tém propor-
cionado beneficios em algumas
areas, mas persistem muitos pro-
blemas e alguns estdo a agravar-se.
Por exemplo, a reducao da poluicdo
melhorou a qualidade da &gua, mas
a UE estéa longe de alcancar um bom
estado ecoldgico para todas as mas-
sas de agua até 2020. A gestao dos
solos melhorou, mas a fragmenta-
cao da paisagem continua a aumen-
tar, causando danos nos habitats e
na biodiversidade. A poluicdo do ar
continua a afetar a biodiversidade e
0s ecossistemas, e 62 % da area dos
ecossistemas da Europa esta expos-
ta a niveis excessivos de azoto, cau-
sando eutrofizacdo. Espera-se que o
impacte das alteragdes climaticas na
biodiversidade e nos ecossistemas
se intensifique, enquanto atividades
como a agricultura, as pescas, oOs
transportes, a industria e a produ-
cao de energia continuarem a causar
perda de biodiversidade, extracao de
recursos e emissoes prejudiciais.

A Europa fez mais progressos no
que respeita a eficiéncia na utili-
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zacdo dos recursos e a economia
circular. O consumo de materiais
diminuiu e a eficiéncia na utilizacao
dos recursos melhorou com o au-
mento do produto interno bruto.
As emissdes de gases com efeito de
estufa diminuiram 22 % entre 1990
e 2017, tanto devido a medidas de
politica como a fatores econémicos.
A quota de fontes de energia reno-
vaveis no consumo final de energia
aumentou de forma regular para
17.5 % em 2017. A eficiéncia ener-
gética melhorou e o consumo final
de energia diminuiu para cerca do
nivel registado em 1990. As emis-
sdes de poluentes para o ar e para
a agua foram reduzidas, enquanto a
captacao total de dgua da UE dimi-
nuiu 19 % entre 1990 e 2015.

No entanto, as tendéncias mais
recentes sdo menos positivas. Por
exemplo, a procura final de energia
aumentou desde 2014 e, se essa
tendéncia se mantiver, o objetivo
da EU para 2020 em termos de efi-
ciéncia energética poderd nao ser
cumprido. As emissdes nocivas dos
transportes e da agricultura tam-
bém aumentaram, e a producao e
o consumo de produtos quimicos
perigosos mantiveram-se estaveis.
As perspetivas para 2030 sugerem
que a atual taxa de progresso nao
sera suficiente para cumprir os ob-
jetivos climaticos e energéticos de
2030 e 2050. Além disso, a res-
posta as pressdes ambientais dos
setores econdmicos através da in-
tegracdo ambiental nao tem sido
bem-sucedida, como ilustram os
impactes continuados da agricultu-
ra na biodiversidade e na poluicdo
do ar, da 4gua e do solo.

A Europa alcancou algum sucesso
na protecdo dos europeus contra
0s riscos ambientais para a saude
e bem-estar. Por exemplo, as aguas
balneares e para consumo tém, de
um modo geral, uma qualidade
elevada em toda a Europa. Mas,
mais uma vez, existem problemas
persistentes em algumas areas e as
perspetivas sdo preocupantes. Por
exemplo, alguns produtos quimicos
persistentes e moveis resistem mes-
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mo ao tratamento avancado da
agua para consumo. Igualmente,
embora as emissdes de poluentes
atmosféricos tenham diminuido,
quase 20 % da populacdo urbana
da UE vive em zonas com concen-
tracdes de poluentes atmosféricos
superiores a pelo menos um dos
padroes de qualidade do ar da UE.
A exposicao a particulas finas é
responsavel por cerca de 400 000
mortes prematuras todos os anos
na Europa e os paises da Europa
Central e Oriental sdo despropor-
cionalmente afetados.

A salude e bem-estar humanos
continuam a ser afetados pelo rui-
do, por substancias quimicas peri-
gosas e pelas alteracoes climéticas.
A aceleracao das alteracoes climéa-
ticas comportard provavelmente
riscos acrescidos, em especial para
0s grupos vulneraveis. Os impactes
podem surgir na forma de ondas
de calor, incéndios florestais, inun-
dacdes e de alteracdes nos padroes
de prevaléncia das doencas infec-
ciosas. Além disso, os riscos am-
bientais para a saude nao afetam
todas as pessoas da mesma forma
e existem diferencas acentuadas a
nivel local e regional em toda a Eu-
ropa em termos de vulnerabilidade
social e de exposicao aos riscos am-
bientais para a saude. Em geral, as
perspetivas de reducdo dos riscos
ambientais para a saude e bem-es-
tar sao incertas. Os riscos sistémicos
para a saude sao complexos e exis-
tem lacunas e incertezas importan-
tes na base de conhecimento.
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Compreender e responder

aos desafios sistémicos

A persisténcia de grandes desafios
ambientais pode ser explicada por
uma série de fatores relacionados.
Em primeiro lugar, as pressdes am-
bientais continuam a ser substan-
ciais, apesar dos progressos que
tém sido feitos na sua reducéo. O
ritmo do progresso também abran-
dou em algumas &reas importan-
tes, como as emissdes de gases
com efeito de estufa, as emissdes
industriais, a producao de residuos,
a eficiéncia energética e a quota
de energias renovaveis. Isto implica
uma necessidade de ir mais além
no aumento da eficiéncia e no re-
forco da implementacao de politi-
cas ambientais para alcancar todos
0s seus beneficios.

A complexidade dos sistemas am-
bientais pode também significar
que ha um desfasamento temporal
consideravel entre a reducdo das
pressdes e a constatacao de melho-
rias no capital natural, bem como
na salde e bem-estar humanos.
Os resultados ambientais, como a
perda da biodiversidade, sdo mui-
tas vezes determinados por diver-
sos fatores, o que significa que a
eficacia das medidas de politica e
dos esforcos de gestao a nivel local
pode ser contrabalancada por fato-
res externos. Estes incluem desen-
volvimentos a nivel global, como
o crescimento das populacbes, a
producao econdmica a utilizacao
dos recursos, sendo que todos eles
influenciam a situacdo na Europa.

Olhando para o futuro, estdao tam-
bém a surgir preocupagdes acerca
de fatores impulsionadores de mu-
danca, tais como os desenvolvi-
mentos tecnoldgicos e geopoliticos
cujas implicacdes nao sao claras.
Talvez o fator mais importante sub-
jacente aos desafios ambientais e
de sustentabilidade persistentes
na Europa seja o facto de estes de-
safios estarem inextricavelmente
ligados a atividades econdmicas e
estilos de vida, em particular aos
sistemas societais que satisfazem
necessidades como a alimentacao,
a energia e a mobilidade dos euro-
peus. Consequentemente, na so-
ciedade, a utilizacdo de recursos e a
poluicao tém interligacbes comple-
Xas com empregos e ganhos ao lon-
go da cadeia de valor; com grandes
investimentos em infraestruturas,
equipamentos, competéncias e co-
nhecimento; com comportamentos
e estilos de vida; e com politicas e
instituicoes publicas.
A existéncia de vdrias interligacoes
entre os sistemas sociais, e dentro
dos proprios sistemas, significa que
existem muitas vezes grandes bar-
reiras a obtencdo das mudancas
rapidas e extensas que sdo neces-
sarias para alcancar os objetivos de
sustentabilidade a longo prazo na
Europa. Por exemplo:
°* Os sistemas de producdo e
consumo caracterizam-se por
lock-ins e interdependéncia en-
tre trajetos, associados ao fac-
to de os elementos do sistema
— tecnologias, infraestruturas,
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conhecimento, etc. — se te-
rem desenvolvido muitas vezes
em conjunto ao longo de varias
décadas. Isto significa que a al-
teracdo radical destes sistemas
é suscetivel de perturbar os in-
vestimentos, o emprego, o0s
comportamentos e os valores,
levando a resisténcia por parte
das industrias, das regides ou
dos consumidores afetados.

° As interligacdes e os mecanis-
mos de resposta dentro dos proé-
prios sistemas implicam que as
mudancas muitas vezes produ-
zem resultados ndo intencionais
ou surpresas. Por exemplo, os
ganhos decorrentes da tecnolo-
gia podem ficar comprometidos
por mudancas no estilo de vida,
em parte devido a um “efeito de
ricochete” quando as melhorias
da eficiéncia resultam em eco-
nomias de custos que permitem
0 aumento do consumo.

¢ Os sistemas de producao e con-
sumo estdo também ligados di-
reta e indiretamente, por exem-
plo, através da sua dependéncia
de uma base partilhada de capi-
tal natural que fornece recursos
e absorve residuos e emissoes.
Este “nexo de recursos” signifi-
ca que a resolucao de problemas
numa area pode causar danos
nao intencionais noutras areas,
por exemplo, a desflorestacao
e 0 aumento do preco dos ali-
mentos devido a producao de
biocombustiveis.

O carater sistémico dos desafios

ambientais na Europa ajuda a ex-

plicar as limitacoes das abordagens
de governagao existentes em ma-
téria ambiental na concretizacéo
das mudancas necessarias. Embora
tenham sido observados sinais de
progresso nos sistemas alimentar,
energético e de mobilidade, os
impactes ambientais permanecem
elevados e as tendéncias atuais nao
estdo alinhadas com os objetivos
ambientais e de sustentabilidade a
longo prazo.

A investigacao e pratica crescentes
nesta area fornecem orientacoes
sobre como podem ser alcancadas
mudancas sistémicas essenciais.
Essas transicbes sao processos a
longo prazo que dependem inevi-
tavelmente do aparecimento e da
propagacao de diversas formas de
inovacao que conduzem a modos
alternativos de pensar e viver —
novas praticas sociais, tecnologias,
modelos de negdcio, solucdes ba-
seadas na natureza, entre outros. E
impossivel saber antecipadamente
com precisao que inovacoes irao
surgir, se ou como serao integra-
das nos estilos de vida e como irdo
afetar os resultados de sustenta-
bilidade. As transicbes envolvem,
portanto, inUmeras incertezas, con-
flitos e compromissos.

Esta compreensdao da mudanca sis-
témica tem implicacdes importan-
tes para a governacao. Em primeiro
lugar, o governo deixa de ser visto
como o “piloto”, que detém o co-
nhecimento e os instrumentos para
orientar a sociedade rumo a sus-
tentabilidade, passando a assumir
um papel de facilitador da inovacao
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e da transformacao em toda a so-
ciedade. No que se refere ao pla-
neamento, a hierarquia ainda tem
um papel importante em alguns
contextos. Mas os governos tam-
bém precisam encontrar formas de
potenciar os poderes dos cidadaos,
das comunidades e das empresas.
Alcancar isto requer contributos dos
varios dominios politicos e niveis de
governo para a consecucao de ob-
jetivos comuns. Os instrumentos de
politica ambiental continuam a ser
essenciais. Mas permitir uma mu-
danca sistémica exigird uma com-
binacdo muito mais abrangente de
politicas que promovam a inovacao
e a experimentacao, para permitir
a difusdo de novas ideias e abor-
dagens e para assegurar que as
alteracbes econdmicas estruturais
produzem resultados benéficos e
equitativos. A complexidade e in-
certeza dos processos de transicao
implica que os governos terdo tam-
bém de encontrar formas de coor-
denar e orientar acbes em toda a
sociedade para o cumprimento de
objetivos de sustentabilidade a lon-
go prazo, e para gerir 0s riscos e as
consequéncias involuntarias que
inevitavelmente acompanham as
alteracbes sistémicas.

Para onde vai a Europa

a partir de agora?

Em conjunto, a analise das Partes
1-3 destaca a persisténcia, a dimen-
sdo e a urgéncia dos desafios com
que a Europa se depara. A concre-
tizacado da visao de sustentabilidade
da UE para 2050 continua a ser pos-
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sivel, mas exigird uma mudanca na
natureza e na ambicdo das acoes.
Isso significa nao so reforcar os ins-
trumentos de politica estabelecidos,
mas também usa-los como base
para novas e inovadoras aborda-
gens de governacdo. Partindo das
ideias discutidas ao longo do relato-
rio, a Parte 4 identifica varias areas
importantes em que sdo necessarias
acoes que facilitem as transicoes.

A plena implementacédo das poli-
ticas existentes daria a Europa um
bom avanco no sentido de alcan-
car os seus objetivos ambientais
até 2030. Alcancar a plena imple-
mentacao exigird um aumento do
financiamento e do reforco das ca-
pacidades; a participacdo das em-
presas e dos cidadaos; uma melhor
coordenacéo entre autoridades lo-
cais, regionais e nacionais; e uma
base de conhecimento mais forte.
Para além da implementacéao, a Eu-
ropa tem de colmatar as lacunas e
as insuficiéncias nos seus quadros
de politica, por exemplo no que se
refere aos terrenos, ao solo e aos
produtos quimicos. E igualmente
essencial que haja uma melhor in-
tegracao dos objetivos ambientais
na politica setorial, bem como uma
maior coeréncia das politicas.

O crescente
conjunto de politicas estratégicas
que abordam sistemas-chave (p.
ex., energia e mobilidade) e que
promovem a transicdo para uma
economia de baixo carbono e cir-
cular séo instrumentos importantes
para estimular e orientar uma acao
coerente em toda a sociedade. Mas
os quadros de politica de longo
prazo precisam de ser alargados
a outros sistemas e questdes im-
portantes, como a alimentacao, as
substancias quimicas e a utilizacéo
do solo. Também sao necessarias
estratégias transversais compara-
veis noutros niveis de governacao
— incluindo ao nivel dos paises,
das regides e das cidades. O envol-
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vimento dos diversos intervenientes
no desenvolvimento de visdes e ro-
teiros transformadores é importan-
te para refletir as diferentes realida-
des em toda a Europa e maximizar
os beneficios ambientais, sociais e
econdmicos conjuntos.

A Europa nao
pode atingir os seus objetivos de
sustentabilidade de forma isolada.
Os problemas ambientais e de sus-
tentabilidade a nivel global exigem
respostas a nivel global. A UE tem
uma influéncia diplomatica e econé-
mica significativa, que pode utilizar
para promover a adocao de acordos
ambiciosos em dominios como a
biodiversidade e a utilizacdo de re-
cursos. A plena implementacao na
Europa da Agenda 2030 da Organi-
zacao das Nacoes Unidas para o de-
senvolvimento sustentavel e o apoio
ativo a sua implementacéo noutras
regides serao essenciais para que a
Europa possa assumir uma lideran-
ca global na realizacao de transicoes
rumo a sustentabilidade. A utilizacao
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel como enquadramento
geral para o desenvolvimento de
politicas nos préoximos 10 anos po-
dera constituir um passo importante
para a concretizacao da visao da Eu-
ropa até 2050.

Fomentar a inovacdo em toda a
sociedade: Mudar de trajetéria
dependerd necessariamente do
aparecimento e da propagacdo
de diversas formas de inovacao
que podem desencadear modos
alternativos de pensar e viver. As
sementes para esta mudanca ja
existem. Cada vez mais empresas,
empresarios, investigadores, ad-
ministracdbes municipais e comu-
nidades locais estdao a experimen-
tar diferentes formas de produzir
e consumir. Na pratica, porém, as
inovacdes deparam-se muitas ve-
zes com barreiras consideraveis. As
politicas e as instituicdes publicas
tém, por isso, um papel crucial a
desempenhar na facilitacdo uma
mudanca sistémica. As politicas
ambientais continuam a ser essen-
ciais, mas a inovacao dos sistemas
exige contribuicbes coerentes de
diversas areas de politica, que vao
desde a investigacdo, a inovacao,
as politicas setoriais e industriais
a educacdo, ao bem-estar, ao co-
mércio e ao emprego.

Embo-
ra a realizacdo de transicbes de
sustentabilidade exija grandes
investimentos, os europeus tém
muito a ganhar — ndo s6 pelos
efeitos prejudiciais na natureza



e na sociedade que sao evitados,
como também pelas oportunidades
econdémicas e sociais que criam. Os
governos precisam de utilizar ple-
namente os recursos publicos para
apoiar a experimentacao, investir na
inovacao e em solucdes baseadas na
natureza, fazer compras sustentaveis
e apoiar as regides e os setores afe-
tados. Os governos desempenham
igualmente um papel essencial na
mobilizacéo e orientacdo da despe-
sa privada, moldando as opcdes de
investimento e de consumo, e envol-
vendo o setor financeiro no dominio
do investimento sustentavel, através
da implementacdo e do desenvolvi-
mento do Plano de Acédo da UE para
o Financiamento Sustentavel.

Gerir os riscos e garantir uma tran-
sicdo socialmente justa: O sucesso
na governacao de transicdes de
sustentabilidade exigird que as so-
ciedades reconhecam os potenciais
riscos, oportunidades e cedéncias,
e definam formas de as conduzir.
As politicas tém um papel essencial
para alcancar “transicbes justas”,
por exemplo, apoiando empresas
e trabalhadores em indUstrias que
enfrentam uma supressao gradual

através da reconversao, de subsidios,
assisténcia técnica ou investimentos
que ajudem as regides negativa-
mente afetadas. A identificacao pre-
coce dos riscos e das oportunidades
emergentes que acompanham a
evolucdo tecnoldgica e social deve
ser combinada com abordagens
adaptativas, baseadas na experi-
mentacao, no acompanhamento e
na aprendizagem.

Ligar o conhecimento a acao: A rea-
lizacdo de transicbes de sustentabi-
lidade exigird novos conhecimentos
diversificados, com base em multi-
plas disciplinas e tipos de producéo
de conhecimento. Isso inclui evidén-
cias sobre os sistemas que conduzem
a pressdes ambientais, as trajetdrias
para a sustentabilidade, iniciativas
promissoras e barreiras a mudanca.
Os métodos prospetivos sdo uma
forma importante de envolver as
pessoas em processos participativos
para explorar possiveis futuros, re-
sultados e riscos ou oportunidades.
Gerar, partilhar e utilizar plenamente
as evidéncias relevantes pode exigir
mudangas no sistema de conheci-
mento que liga a ciéncia a politica e
a acao, incluindo o desenvolvimento
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de novas competéncias e estruturas
institucionais.

Os préximos 10 anos

Alcancar os objetivos da Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sus-
tentavel e do Acordo de Paris exige
uma acao urgente em cada uma
destas areas ao longo dos proximos
10 anos. Para ser claro, a Europa nao
alcancara a sua visao de sustentabili-
dade de “viver bem, dentro dos limi-
tes do nosso planeta”, promovendo
simplesmente o crescimento econé-
mico e procurando gerir os efeitos
colaterais nocivos com instrumentos
de politica ambientais e sociais. Pelo
contrério, a sustentabilidade tem de
se tornar o principio orientador de
politicas e agbes ambiciosas e coe-
rentes em toda a sociedade. Facilitar
mudancas transformadoras exigira
que todas as areas e todos os niveis
de governo trabalhem em conjunto
e aproveitem a ambicéo, a criativi-
dade e o poder dos cidadaos, das
empresas e das comunidades. Em
2020, a Europa tem uma oportuni-
dade Unica de liderar a resposta glo-
bal aos desafios da sustentabilidade.
Agora é tempo de agir. e

¢ 15 a 17 de setembro;

CURSOS DE ATUALIZACAO STCW
PARA OFICIAIS DE MARINHA
MERCANTE (seTeEmBRO)

No decorrer do més de setembro, irdo realizar-se dois cursos de “Atualizacdo STCW para oficiais da
marinha mercante”, nos seguintes periodos:

¢ 29 de setembro a 1 de outubro.

ENIDH

ESCOLA SUPERIOR NAUTICA
INFANTE D. HENRIQUE

NATIONAL MARITIME COLLEGE
INFANTE D. HENRIQUE

NOTA IMPORTANTE: Os cursos s6 se realizarao caso se atinja o numero minimo de formandos,

pelo que os interessados deverao formalizar com brevidade a inscricdo “on-line” no curso para viabilizar a
sua realizacdo.

Para mais informacdes, os candidatos deverao contactar a Sra. Ana Maltez, do Servico de Apoio aos

Cursos do CEFE, através de:

Mail: anamaltez@enautica.pt
Telefone: 21 4460016
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HISTORIA DO SOEMMM
ACERTANDO AS AGULHAS DEPOIS DA GUERRA

CENTENARIO DO SOEMMM

oram curiosos os tempos do
pos-guerra, quando as incerte-
zas eram muitas e pouco se adi-
vinhava sobre o mundo herdado
dos escombros da Segunda Guerra
Mundial.
Uma das surpresas dos armadores
nacionais foi a irregularidade dos
fluxos de passageiros nas carreiras
tradicionais. No inicio de novembro
de 1946 a imprensa dava conta da
chegada dos paquetes «Mouzinho
de Albuguerque» e «Colonial» com
pouco mais de duzentos passageiros
em cada um. Por outro lado, as datas
aprazadas para as partidas, rumo as
colénias africanas, iam sendo adia-
das por tardarem a encherem-se de
mercadorias. Isso explica que a Junta
Nacional da Marinha Mercante tenha
autorizado uma viagem do «Mouzi-
nho» para o Rio de Janeiro e Santos
dando resposta ao excessivo nimero
de passageiros a aguardarem viagem
num e noutro sentido, sobretudo de-

¢ Revista Técnica de Engenharia

pois da chegada de Itdlia de muitos
repatriados. Tratava-se, porém, de pa-
liativo provisério, porque nao tarda-
riam a ser, igualmente, transportados
pelos navios do Lloyd brasileiro, pelo
«Highland Chieftain» da Mala Real
Inglesa e pelos sempre atentos navios
espanhois.

No més seguinte o «Serpa Pinto» che-
gava de uma viagem que saira do Rio
de Janeiro e passara por Santos, Cabo
Verde e Funchal, desembarcando 524
passageiros. Na mesma altura apa-
nhavam avido para Sao Francisco uma
parte da tripulacdo do «Santa Cruz»,
que se destinaria a carreira do Brasil
e arvoraria pavilhdo panamiano. En-
tre 0s que integravam essa delegacao
contavam-se o capitao-tenente Eduar-
do Scarlatti, superintendente da Colo-
nial, o capitdo Manuel Bia e o chefe
de maquinas José dos Santos.

Ainda em dezembro de 1946 chegou
0 «Rovuma», destinado a Companhia
Nacional de Navegacdo, enquanto,

no més seguinte, entrava ao servico
o «Alcoutim», que a Sociedade Geral
comprara e fizera reparar, ja que se
tratava anteriormente de um carguei-
ro inglés arribado ao Tejo em 1944
depois de atingido com um torpedo
a proa.

Em fevereiro de 1947 a Marinha Mer-
cante passava a ter novo presidente a
liderar a respetiva Junta Nacional: em
substituicdo de Correia de Barros, cha-
mado para a pasta de subsecretario de
Estado do Comércio e Industria, foi no-
meado Eduardo Pereira Viana, oriundo
do Estado Maior Naval e que represen-
tara o governo na missdo a Conferén-
cia Maritima Internacional em Seattle.
Em 8 de abril de 1947 decorreu a as-
sembleia geral da Companhia Colo-
nial de Navegacdo, cujo relatério de
contas vale a pena referir enquanto
evidéncia do que entdo era a reali-
dade dos nossos armadores. No caso
desta empresa em particular ela podia
considerar-se promissora, pois 0 exer-
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cicio a saldar-se num lucro de mais de
56 mil contos.

O documento em causa €, igualmen-
te, curioso quanto a aquisicdo do
«Luanda»:

“Em maio de 1946 contratou a Com-
panhia com os estaleiros J. Cockerill,
de Hoboken, Bélgica, a construcao
de um navio de carga ao qual sera
adaptado o motor Sulzer adquirido
durante a querra. Esta unidade, que
receberd o nome de «Luanda», devera
ser entreqgue antes do fim do corrente
ano, tendo como caracteristicas prin-
cipais as que se sequem:

Continua ativamente na Gra-Bretanha
a construcdo dos paquetes «Patria»
e «Império» e dos navios de carga
«Ganda» e «Amboim» (...) esperan-
do-se a sua entrega ainda no decurso
de 1947.

Para substituicdo de trés dos seus
cargueiros, cujo estado e idade ndo
Jjustificariam reparacées desnecessa-
riamente muito dispendiosas, esta
a Companhia em negociacbes para

> ey 4ty LER
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Comprimento fora a fora

125,5 metros

Comprimento entre perpendiculares 127 metros
Boca 18,3 metros
Pontal ao convés 8,84 metros
Calado 7,92 metros

Arqueacao Bruta

5500 toneladas

Porte Bruto

9000 toneladas

Deslocamento maximo

13907 toneladas

Capacidade

15150 m3

Velocidade em servico

13,5 nos

aquisicado de dois excelentes navios
modernos a turbinas, com um porte
bruto de 9 000 toneladas e 16 nos de
velocidade cada um.

Também para servico de cabotagem
na costa de Mocambique, com pos-
sibilidade de utilizacdo em linhas de
longo curso foram entabuladas nego-
ciacoes, que esperamos levar a bom
termo num curto prazo, para a com-
pra de duas magnificas unidades de
construcdo recente, com um porte
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bruto de 2750 toneladas e 13 nds de
velocidade.

O relatério também informa que o pe-
troleiro «Sameiro» ndo tardaria a ser
entregue a CNN ainda nao se perspe-
tivando a criacdo ulterior da Sopona-
ta.

No momento de prestacdo das contas
a Colonial contava com 5 paquetes,
10 navios de carga, 4 rebocadores, 10
lanchas, 8 batel6es de alto mar e 44
pequenos bateldes. o
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producdo de bens e ser-
vicos pode constituir uma
importante forca estratégi-
ca, quando estd associada
a projetos de desenvolvimento passi-
veis de criarem novas competéncias.
Mesmo quando néo correspondem ao
pretendido podem abrir caminho para
novos produtos e especializacbes. Sao
multiplos os estudos-caso sobre empre-
sas, que investiram em novos nichos
sem alcancarem resultados a medida
das expetativas, mas que possibilitaram
a adocdo de outros, alguns deles ines-
perados, através dos quais alavancaram
a ascensao das empresas a lideres nos
respetivos mercados.
As equipas de desenvolvimento de
novos projetos ajudam as empresas a
aprender, a transforma-las naquilo que
se qualifica como learning organisa-
tions. Condicionados pelo prazo e orca-
mento, esses projetos sublinham as for-
cas e as fraquezas da organizacao, quer
na sua estrutura, quer nos sistemas
que a operacionalizam. Sobretudo por
serem multifuncionais agregando com-
peténcias de investigacdo, desenho, lo-
gistica, aprovisionamento e produgao.
Esses projetos resultam em protoétipos
capazes de proporem produtos melho-
res e obrigam as respetivas equipas a
tomarem as decisdes mais dificeis logo
na fase inicial. Ajudam a orientar os
processos produtivos de forma a abre-
viar o tempo necessario para oferece-
rem os produtos finais.
Depois, o marketing define, desenvolve
e entrega valor aos clientes, instruin-
do-os de como ele estd em mudanca
para melhor e assegurando um elo
potencialmente estimulante entre a
producdo, a investigacdo e o desenvol-
vimento por um lado, e as vendas, com
informacoes valiosas sobre o cliente.
O lucro, e ndo o volume de vendas, é
o indicador fundamental. A Unica for-
ma de garantir a prosperidade a longo
prazo é fornecer ao cliente um valor
superior ao atual. Observando a orga-
nizacdo numa perspetiva mais global, o

()
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marketing e a producao estao estrate-
gicamente ligados.

Os estudos do mercado desempenham
um papel fundamental nas previsoes.
Ajudam a fixar a direcdo do desen-
volvimento de produtos e definem o
negoécio identificando a procura do
mercado, tendéncias e preferéncias
dos clientes. Os bons produtos ou ser-
vicos surgem da aproximacao, da com-
preensdo continua das necessidades
e insatisfacdes do cliente. De facto, o
planeamento orientado pelo mercado
¢ utilizado no processo de concecao
dos planos financeiros e estratégicos -
ajuda a companhia a entender as per-
cecoes de valor dos clientes e apoia a
definicdo dos produtos que a producao
vai fabricar. Os seus conceitos e infor-
macao servem de base para a tomada
de decisdes, a medida que os gestores
procuram incorporar as perspetivas dos
clientes em tudo o que é feito. O mar-
keting também desempenha um papel
vital na distribuicdo dos produtos aos
clientes, selecionando os melhores ca-
nais a utilizar.

Compreende-se que, quando aconte-
cem mudancas radicais nos processos
de producao, marketing e novos pro-
dutos, surjam obstaculos que alterem

ou travem os planos, sobretudo se elas
ameacarem os poderes dos gestores e a
comunicacao fluir pensamentos e inter-
pretacoes contraditorias.

A partilha de uma linguagem e o seu
entendimento deve ser sustentada e
desenvolvida. Uma das formas de o
consequir é incrementando competén-
cias de comunicacdo, essenciais para
ultrapassar as fronteiras entre funcoes.
Qutra é providenciar uma area de tra-
balho comum em que as pessoas te-
nham um acesso facil umas as outras.
A partilha do espaco fomenta a cola-
boracdo e facilita o alcance de outros
recursos que possam ser Necessarios.
Nalguns casos, quando os orcamentos
para novos produtos se revelam es-
€assos para os criar, pode ser asizada
a colaboracdo com outra empresa de
modo a dividir os custos e os riscos, ge-
rar ideias e evitar a duplicacao de esfor-
cos. Grandes empresas passaram a dar
0 exemplo como capazes de ganharem
maior agilidade na inovacdo ao asso-
ciarem-se a pequenas unidades de ne-
gocios apesar de se tratar de situacdes
em que maiores dificuldades se sentem
na comunicacao entre os envolvidos. O
empenho de todas as partes é, entdo, a
chave do sucesso.
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A MUSICA A CONTROLAR REACOES QUIMICAS

Redox-responsive
(MV*/ O)

Predictable &
programmed patterns

pH-responsive
(BTB/ CO,)

<@

Predictable &
programmed patterns

_— @

s @

Unpredictable &
random patterns

Function generator

Unpredictable &
random patterns

[Imagem: Ilha Hwang et al. - 10.1038/s41557-020-0516-2]

ma equipa de investigadores
quimicos sul-coreanos des-
cobriu que é possivel iniciar
e controlar reaccbes quimi-
cas numa solucao usando som. “O
nosso estudo visualizou um ambiente
quimico que é particionado em di-
ferentes ambientes moleculares sem
qualquer barreira fisica, semelhante a
microambientes celulares. Esta é uma
nova descoberta que pode substituir
a crenca do senso comum de que o
pH de uma solucdo é uniforme em
todo o recipiente,” observou o Dr.
Hwang
Durante muito tempo, as reacbes
quimicas foram feitas misturando os
componentes e submetendo tudo ao
calor. Isso comecou a mudar com o
advento da mecanoquimica, a indu-
cao de reagdes quimicas por meio de
forcas mecanicas, e, no inicio des-
te ano, descobriu-se que as reacdes
quimicas podem ser controladas com
uma mistura de forcas: mecanica e
eléctrica.
Mas controlar reacdes quimicas com
“musica”, por assim dizer, é uma
grande novidade.
"O Flautista de Hamelin conta a his-
toria mitolégica de um flautista que
atraiu ratos para longe da cidade de
Hamelin, encantando-os com a musi-
ca da sua flauta magica. Com a musi-
ca funcionando como um combustivel
para tal controle artistico na quimica, o
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nosso estudo mostrou que até mes-
mo as moléculas sintéticas podem
exibir um comportamento semelhan-
te ao da vida - ouvir e sequir uma fai-
xa musical,” disse o professor Rahul
Mukhopadhyay, do Instituto de Cién-
cias Béasicas da Coreia do Sul.

A musica - mais genericamente, som
audivel com uma banda de frequén-
cia de 20 a 20.000 Hz -, de facto tem
aplicacbes Uteis em varios campos,
como estimular o cultivo de plantas
ou a criacdo de gado e até mesmo
para fins terapéuticos. O ultrassom
(mais que 20.000 Hz) ha muito é usa-
do como uma ferramenta essencial
no diagndéstico meédico.

No entanto, o som audivel raramen-
te foi associado a reaccoes quimicas
devido a sua baixa energia. Experién-
cias anteriores geralmente concentra-
ram-se apenas no seu efeito no mo-
vimento da superficie da dgua, como
nos materiais programaveis conheci-
dos como metafluidos.

“Na verdade, um aspecto das mu-
dancas climaticas diz respeito a como
a concentracao de CO, no oceano
muda, dependendo do movimento
das ondas do mar. De facto, faz sen-
tido que um oceano cheio de ondas
seja uma condicdo mais adequada
para o CO2 ser absorvido pelo ocea-
no do que um oceano parado. O nos-
so estudo revelou a funcdo do som
audivel como fonte de controle de

reagées quimicas, que ocorrem ao
nosso redor, mas que nao tinha sido
percebida até agora,” disse o profes-
sor Hwang llha, membro da equipa.
Os quimicos aproveitaram as ondas
geradas pela forca mecanica do som
para controlar reacdes quimicas entre
o ar e o liquido de uma solucao.

Na sua configuracdo experimental, a
equipa colocou agua numa placa de
Petri, posicionada por cima de um al-
tifalante. Quando o som era produ-
zido pelo altifalante, ele induzia dife-
rentes padrdes de ondas na superficie
da agua, dependendo da frequéncia
e da amplitude do som e da geome-
tria do recipiente. Para ver como essa
interfase vibrante ar-agua controla a
dissolucao de gases atmosféricos na
adgua (oxigénio ou dioxido de car-
bono) os investigadores usaram o
par redox metil-viologeno sensivel
ao O, (MV2+/MV+) e o indicador de
pH bromotimol azul sensivel ao CO,
(BTB).

A molécula organica metil-viologeno
é normalmente incolor ou branca,
mas torna-se azul profundo com a re-
ducdo quimica. Quando uma solucao
azulada de metil-viologeno reduzido
numa placa de Petri foi exposta ao ar
com o som tocando, algumas regides
da solucao lentamente tornaram-se
incolores. As ondas sonoras geram
uma oscilacao do fluido, produzindo
um efeito de fluxo, e a solugao sofreu
uma mudanca de cor observavel dis-
tinta devido a dissolucdo gradual do
oxigénio atmosférico - a parte nao
afetada pelo som manteve a sua cor
azul.

Na auséncia de som, a dissolucao des-
controlada do oxigénio e as correntes
de conveccdo natural dos produtos
quimicos em solucado resultaram num
padrdo aleatério, que era diferente a
cada vez, ao longo da repeticao da
mesma experiéncia. Porém, quando
a mesma solucao foi exposta a sons
de baixa frequéncia, abaixo de 90 Hz,
o que se viu foram padroes muito
interessantes e estéticos. Mais espe-
cificamente, dois vortices contra rota-
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refeitas com a dissolucdo do CO,.
Estendendo o conceito além das
moléculas simples, os investigadores
utilizaram uma estratégia de “qui-
mica sénica” para programar a or-
ganizacdo de moléculas organicas
em solucéo.

Em todos os casos, os padroes de
agregados organicos gerados pelo
som foram obtidos transitoriamente
e mantidos apenas na presenca de
um suprimento constante de com-
bustivel quimico, que pode ser um
agente redutor ou uma base. Este
tipo de comportamento é geralmen-
te apresentado por processos bioqui-
micos intracelulares, que sao manti-
dos com um suprimento constante
de combustiveis, como ATP (adeno-
sina trifosfato) ou GTP (guanosina
trifosfato).

"Este é o primeiro estudo a mostrar
que é possivel controlar e visualizar
reacdées quimicas por meio de sons

0 PROPULSOR

A musica faz a solucdo dancar, permitindo visualizar a reacdo e influenciar o resultado.
[Imagem: Ilha Hwang et al. - 10.1038/s41557-020-0516-2]

Biue (basic)

Dominios com diferentes niveis de pH dentro do mesmo recipiente - tudo controlado pelo som. [Ima-
gem: llha Hwang et al. - 10.1038/s41557-020-0516-2]

tivos emergiram num contraste azul
e branco na presenca de um som de
40 Hz. O mesmo padrao se repetiu,
na mesma condicdo, durante todos
os ciclos subsequentes, contrastando
com a aleatoriedade observada na
auséncia do som.
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O ESTREITO DE ORMUZ VOLTA
A SER DE RISCO MUITO ELEVADO
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m quarto do petréleo con-
sumido mundialmente tran-
sita pelo estreito de Ormuz.
No entanto, e por precisar
de uma escalada belicista interna-
cional de ultima hora, que lhe sirva
eleitoralmente, Donald Trump deu
ordens para retomar os ataques a
navios-tanques provenientes de por-
tos iranianos. Essa acdo de pirataria
maritima aconteceu a 14 de agosto e
mereceu do Departamento de Justi-
¢a em Washington um entusiasmado
relato.
Os navios em causa - o Bella, o Be-
ring, o Pandi e o Luna - pertencem
a armadores gregos e navegam sob
pavilhado liberiano. A carga que conti-
nham foi transferida para outros na-
vios ali a pairar, depois direcionados
para o porto de Houston.
Tratou-se do primeiro confisco ame-
ricano de bens iranianos fora das
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aguas dos EUA, constituindo um pre-
cedente que leva os observadores a
temerem uma reacdo brutal das au-
toridades de Teerédo.

Para justificar o injustificavel o go-
verno norte-americano afirma que as
transacdes de petréleo entre o Irdo e
a Venezuela servem para financiar as
atividades dos Guardas da Revolucao
Islamica, a quem acusa de planea-
mento e preparacdo de acdes contra
os EUA. Para além disso a Adminis-
tracdo Trump acusa a National Ira-
nian Oil Company de ser um agente
da mesma organizacdo paramilitar
ligada ao governo de Teerao.

Este incidente aumenta as tensdes
entre os EUA e o Irdo, j& bastante ao
rubro desde que Trump denunciou
unilateralmente o acordo multilate-
ral de 2015, concluido com o apoio
da Alemanha, da China, da Russia,
da Franca e do Reino Unido. Aguela

que fora uma esperancosa diluicdo
de tensdes na regido foi cerceada por
uma orientacao politica, que se es-
pera definitivamente condenada na
primeira terca-feira do proximo més
de novembro.

Por ora as principais seguradoras
estdo a lancar alertas para os riscos
acrescidos inerentes a passagem de
todos os navios pelo estreito de Or-
muz, pelo golfo de Oma e pelo golfo
Pérsico. Os prémios de seguros subi-
ram em flecha limitando as exporta-
¢bes a partir da regido e possibilitan-
do o aumento do barril de petréleo
produzido na Africa Ocidental, na
Noruega, no Brasil e, obviamente,
nos Estados Unidos. Por outro lado,
a China que se abastece, sobretudo,
nos paises do Golfo, vé o abasteci-
mento dificultado pelo aumento dos
custos dos fretes por causa dos riscos
em causa. e
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A DECISAO DE INSTALAR SCRUBBERS
EM NAVIOS JA EXISTENTES

urante a atual crise do co-
vid 19 a diferencga de custo
entre o combustivel com
baixo teor de enxofre e o
conhecido IFO380 tem-se man-
tido estavel entre os 50 e os 100
délares por tonelada, apesar da
variagdo verificada nos pregos do
petréleo. Ora esse indicador cos-
tuma ser determinante para a de-
cisdo da montagem de scrubbers,

que permitem a utilizacdo dos
combustiveis mais baratos, mas
também mais poluentes.

Em julho o porto de Roterdao forne-
cia os combustiveis HFO a 262 doélares
a tonelada enquanto o de baixo teor
de enxofre cotava a 319 délares. Ora
a decisdo de investimento a dois anos
em scrubbers justifica-se se esse dife-
rencial se situar entre os 150 e 200
dolares, mas desce para 50 a 60 se
o prazo estimado for de quatro anos.

Esta realidade explica porque, nos ul-
timos meses, haja um niumero menor
de navios a instalarem esses equipa-
mentos: se em marco eram 117, ago-
ra sao apenas 52.

Nesta altura ha 465 navios porta-con-
tentores equipados com esta tecnolo-
gia, que se diz capaz de purificar os
gases de exaustao, reduzindo dras-
ticamente as emissées em oxidos de
enxofre e dioxidos de azoto. A eles
somaram-se 105 novos navios en-
tretanto entregues com estes equi-
pamentos, o que faz ascender a um
quarto da frota mundial a que j& con-
ta com eles.

Por ora os maiores armadores mun-
diais - nomeadamente a CMA CGM,
a Maersk e a Hapag Lloyd - antecipam
animadores resultados financeiros
neste semestre depois dos anuncia-
dos nos trimestres anteriores. O que,
a acontecer, implica um mais rapido
retorno no investimento dos equipa-
mentos recém-instalados para melhor
cumprirem as orientacoes da IMO. e

SIGNIFICATIVA QUEDA DE ENCOMENDAS DE
NOVOS PORTA-CONTENTORES

ueda histérica em julho! - foi

0 que a Alphaliner consta-

tou ao analisar as carteiras

de encomendas de navios
porta-cChtentores que correspondem
a apenas 9,4% da frota existente neste
segmento de atividade maritima. Ora
h& mais de duas décadas, que esse ratio
ndo descia abaixo dos 10% ainda que
os especialistas ndo atribuam exclusi-
vamente ao covid a involucdo agora
constatada. Na realidade pode estar a
operar-se um maior equilibrio entre a
oferta e a procura perante um abaixa-
mento continuado do valor dos fretes.
Razdo que explicaria, igualmente, por-
que o mesmo més de julho assistiu a
um recorde de 41 unidades com 52,8
()
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mil TEUs enviadas para a sucata, numa
tendéncia que ja vinha do més anterior,
guando 50,5 mil TEUs tinham conheci-
do o mesmo destino.

No atual contexto nem os significativos
contratos da CMA CGM com a chine-
sa CSSC para nove novos navios de 23
112 TEU LNG nem os dos 12 navios da
sul coreana HMM com 23 900 TEUs en-
comendados a construtores do seu pais

(SHI e DSME) nao reverteram a tendén-
cia verificada.

Sublinham-se as fragilidades nalguns
subsegmentos deste mercado com ne-
nhuma encomenda em navios mais pe-
quenos - entre os 4000 e os 9999 TEU
- com excecao de duas unidades previs-
tas no planeamento do construtor chi-
nés Zhejiang Oahu, entretanto falido.
Poucos sdo os armadores, que justifi-
caram o protelamento de novas en-
comendas com a atual crise sanitaria,
muito embora a alema Hapag Lloyd e
a japonesa ONE se tenham contado en-
tre 0s que o fizeram. Mesmo que, na
melhor das hipéteses, as encomendas
agora avancadas s tenham o esperado
desenlace em 2022. o
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O PRESIDENTE DO CENTRO CULTURAL

DEIXOU-NOS DEFINITIVAMENTE

vida é uma passagem por ca.
Umas mais duradouras outras
menos e algumas bem mais
rapidas, mas todas vidas, que
fizeram um caminho. Nascemos, cres-
cemos, amadurecemos e envelhecemos
num percurso de vida sé interrompido,
em certa altura, pela morte. Essa, todos
temos como certa e para todos é final
de passagem. Todos sabemos, todos a
conhecemos, uns mais outros menos,
mas, & no fundo, todos acreditamos
gue um dia esse dia chegara.
Todavia, ter a ideia, estar certo disso,
saber que ninguém ca fica, isso € uma
coisa, mas outra coisa, bastante dife-
rente, é estar preparado para isso. Nin-
guém alguma vez esta preparado para
assumir a morte, o desaparecimento de
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guem morre, a dor que causa e a sauda-
de que provoca. Muito mais quando é
alguém que nos esta préximo, que nos
diz algo, de quem gostamos.

Mas, a vida e a morte sdo isto! Todavia,
a vida tem de continuar com os que ca
ficam. Parece até cruel, mas ¢ isto que
acontece.

Faleceu, no passado dia 7/9/20, o Pre-
sidente do Centro Cultural dos Oficiais
e Engenheiros Magquinistas da Marinha
Mercante, proprietario da nossa revista
técnica “O Propulsor”, o distinto colega
HENRIQUE PONTES LOPES.

Nascido a 9/2/1945, na freguesia de
Santa Isabel, em Lisboa, fazendo a sua
passagem por cd, percorrendo o seu
caminho desde essa data até ao dia
7/9/2020, quando traicoeira e maligna

doenca o derrubou, afastando-o, para
sempre, do nosso convivio.

Este digno Engenheiro Maquinista da
Marinha Mercante terminou o seu Cur-
so Geral de Maqguinas Maritimas em
Julho de 1967 e a seguir iniciou a sua
carreira de mar, comecando por se filiar
no Sindicato e de seguida embarcado
no navio “Alcobaca” da CNN, depois
passou para a Soponata onde embar-
cou nos navios “Dondo” e no “Inago”,
para de seguida regressar a CNN onde
embarcou nos navios “Mocambique”,
no “S. Tomé”, no “Manica”, no “Rovu-
ma” e finalmente no “Rita Maria” nas
categorias de 3°, 2° e 1° oficial.

Em 1972 veio para terra, ingressando
no Hotel Sheraton como responsavel
pela manutencao do hotel, tendo mais
tarde assumido a responsabilidade de
Director dos Servicos Técnicos. A partir
dai desenvolveu uma exemplar carreira
profissional ndo sé no hotel, mas tam-
bém em todo o Grupo Sheraton.
Grande Amigo, grande Colega. Foi
membro do Corpos Gerentes do Sindi-
cato dos Oficiais e Engenheiros Maqui-
nistas da Marinha Mercante (SOEMMM)
desde 1991 até 2018. Em 2017, rece-
beu a merecida homenagem pela sua
fidelidade ao Sindicato ao longo de 50
anos, sendo por isso agraciado com a
medalha que apresenta na foto.

Em 2008, continuando a ser dirigente
do Sindicato, foi nomeado como Pre-
sidente do Centro Cultural cargo que
desempenhou até a sua morte.

Muito dedicado a sua Classe Profissio-
nal, tendo sido dela um digno represen-
tante, quer no mar quer em terra, onde
sempre que pdde ajudou e apoiou 0s
seus Colegas.

Deixa muitos Amigos e uma grande
saudade. Que encontre, |& para onde
foi, o descanso em paz, que merecem
as pessoas boas.

A familia e amigos préximos as nossas
sentidas condoléncias e um grande
abraco de solidariedade de todos os
Colegas e Amigos do SOEMMM. e
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